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THONG DIEP CUA
GIAM POC

,’ Thén giri Quy cé déng!
Thay mat Hoi déng Qudn tri, Ban Giam déc Céng ty C6 phdn Péu
tu phat tién may Viét Nam (VIMID), 16i xin gui 16 chdo, 161 chic suc
khoé va I8i cdm on séu s&c 161 Quy 6 déng da ing hé va déng
hanh cang VIMID suét chdng dudng vida qua.

|
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: N&m 2023, nén kinh 16 Viét Nam tiép tuc déi dién vdi nhiéu khé khan
| va thach thde: lam phdt tuy da dugc kiém sodat nhung vén & mic
| cao; thuong mai va dau tu toan cau suy gidm dén dén su énh
| hudng tiéu cuc dén cac hogat déng xudt - nhdp khdu, DUdi ap Iuc
: ttr nhiing chuyén bién tiéu cuc cla kinh t&, VIMID da trdi qua mét
| nam 2023 day bién dong. Tuy nhién, véi nd Iuc khéng nging nghl
| clng su quyét tém cao clia todn hé théng, VIMID van ghi déu nhiéu
‘\ thanh tich déng tu hdo. g

Nhiing thanh tuu néi bat

Trong thj trudng ddy canh tranh, VIMID van gilt ving v| thé TOP 1 thj phdn xe téi hang trung, hang ndng. VIMID
clng xudt sdc duge nhan clp vinh danh “Béi tac chién luge toan cdu" clia Tép dodan Céng nghiép nang Son
Péng va “Nha phan phéi clia ndm" clia Tap dodan SINOTRUK - déi tac chién Iugde ddng hanh clng su phat trién
clia VIMID tif nhdng ngdy dau thanh Iap. Bén canh dé VIMID cdng thang hang trong cac bang xép hang uy
tin: ding th 175 trong Béng xép hang Top 500 doanh nghiép 16n nhat Viét Nam VNRS500. (tang 51 hang so v
nam 2022), ding thit 43 trong Top 500 Doanh nghiép tang trudng nhanh nhat Viét Nam nam 2023 FAST500.

Khé khan va thach thic

Bé&n canh nhing thanh tyu tich cyc ké trén, Ban Giam déc va todn thé can bd nhan vién VIMID clng nghiém
tdc nhan th&y nhing tn tai vé& van hanh hé théng, k&o theo nhing két qud chua dat dude nhu ky vong da
dé ra. Van dé nay da dude ddi ngd VIMID nhéan thdc vé rat kinh nghiém séu sdc, kip thdi dua ra nhing gidi
phdp t6i uu hiéu qud cho todn hé théng, vuon 1&n bt phd hon dé gidnh I8y Igi thé canh tranh cho nam 2024.

Kién dinh véi s ménh va tdm nhin da dét ra

Budc sang nam 2024, VIMID 1iép tuc kién dinh véi muc tiéu gil viing vi thé TOP 1 thi phdn xe t&i hang trung hang
nang tai Viét Nam, tiing budc chinh phuc TOP 3 thj phan xe tai Viét Nam giai doan 2021 - 2025, 1 dé hudng 16i
trd thanh Tap dodn céng nghiép xe tdi hang ddau tng dung i tué nhan tao, robot, nang lugng sach tai Viét
Nam va khu vic giai doan 2026 - 2030.

Pé chinh phuc muc tiéu va tam nhin dé, VIMID dét ra quyét tam:

M&i nhan vién, phong ban phdi néng cao trach nhiém clia ban théan, nd luc céng hién tao nén nhing gia tri
vUgt trdi cho cong ty, i dé thyc hién ding nhing cam két clia VIMID véi khach hang, cé déng, déi tac va
déng gop tich cyc cho cdng dbéng. Cubi clng, véi su quyét tém va cdu thi, VIMID tin rang, cung véi sy tin
tudng, chia s&, thdu hiéu tif phia Quy C& déng, VIMID s& cé mot chdng dudng 2024 tudi sang va t6t dep!

Giam déc cong ty

NGUYEN VI TRU
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v iMiD

TONG QUAN VE
CONG TV CP DAU TU PHAT TRIEN MAY VIET NAM

Tén dang ky tiéng Viét: CONG TY CO PHAN PAU TU PHAT TRIEN MAY VIET NAM

Tén dang ky tiéng Anh: VIETNAM MACHINE INVESTMENT DEVELOPMENT JOINT STOCK COMPANY
Gidly chitng nhdin dang ky doanh nghiép s6: 0104498100

- Bang ky 1an dau: Ngay 05 thang 03 nam 2010

- Bang ky thay ddi 1&n thd 15: Ngay 21 thang 11 nam 2023

Vén diéu 1&: 215.250.000.000 déng (B&ng chl: Hai tram mudi Iam ty hai trdm nam mudi triéu dong)
Hi s& chinh: BT1-07 Khu dé thi méi An Hung, dudng T6 Hau, phudng Ducng N&i, quan Ha Béng,
thanh phé H& N&i, Viét Nam

S6 dién thoai: 024.6666.1788

Website: www.vimid.vn

Ma cd phigu: VWS
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QUA TRINH HINH THANH,
GIAI POAN PHAT TRIEN CUA CONG TY

- Thanh Iap Céng ty CP Bdu tu phat trién May Viét Nam (VIMID).
Try 88 chinh fai: P105 - T1.222D, Ngo 260, Budng B&i Cdn, P. Liéu
Giai, Ha Noi.

- VPGD tqi BT1-07 KBT mai An Hung, Duong NI, Ha Bong, Ha Noi.

- Vén diéu lé clia cong ty thai diém thanh ap Ia 1,8 ty déng.

- Hoat dong kinh doanh chinh: Kinh doanh 6 t6 va xe c6 dong co
khac (nhu xe bdn, xe déng lanh, ra-modc véa ban ra-mode).

0

- Tha@ng 10/2011, Céng ty thyc hién chdo ban cé phdn cho
cé déng hién hiu tang vén didu 1& 1én 10 ty déng.

- Khai truong CN HS Chi Minh tai: 6 2600/1B, Quéc 16 1A, Khu
ph& 1, Phudng An Phia Déng, Quan 12, TP H& Chi Minh.

- Thang 9/2013, Céng ty thuc hién chdo ban cé phan cho cé
déng hién hitu tang von diéu 1é 1én 20 ty déng

- Khai truong Van phong Gidi thiéu San phdm, sau ddi thanh
CN Hdi Phong taqi: $6 305 L& Thanh Téng, Phudng May Chai,
Qudan Ngb Quyén, TP Hai Phong.

- Khai truong CN Binh Binh tai: Qudc 16 1A, Thdn My Bién, Thi
trén Tuy Phudc, Huyén Tuy Phudce, Tinh Binh Binh,

- Thang 12/2015, Cong ty thyc hién chao ban cé phdn cho ¢d
ddéng hién hiu tang vén diéu lé 1én 100 ty déng.

- Khai truong CN Ha N&i dat tai: Km23+500, Quéc 16 6, Khu CN
Pha Nghia, Tién Phuong, Chudng My, Ha Noi.

- Khai truong:

- CN Ha Nam: Thén La Mdt, TT. Kién Khé, Huyén Thanh Liém, Tinh
Ha Nam.

- CN Nghé An: Xém 22, X& Nghi Trung, Huyén Nghi Léc, Nghé An.

- CN Ba N&ng: Km 800+40 - QL1A, Xa Hoa Phudc, Huyén Hoa
Vang, TP Ba Nang.
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- Khai fruong CN Qudng Ninh: Km 7, Khu 2, Phudng Quang Hanh,
TP C&m Phd, Tinh Quang Ninh.

- Khai tfruong:

- CN Phu Tho: Khu 4, xa Pha Ninh, huyén Pht Ninh, tinh Phi Tho.

- CN Thanh Hbéa: Thén Quyét Thdng, xa Qudng Thinh, TP. Thanh
Hoéa, finh Thanh Héa.

- CN Bak Lak: T 3, khéi 4, dudng 30/4, phudng Ea Tam, TP. Budn
Ma Thudt, tinh Bdak LAk.

- CN Bdng Nai: D&c 47, quéc 16 51, khu phd Thién Binh, phudng
Tam Phudc, TP. Bién Hoa, finh Bong Nai.

- CN B&c Giang: Km 60 - Qudc 16 1, thdén Riéu, Xa Dinh Tri, Thanh
phd B&c Giang, Tinh Bac Giang.

Khai truong:

CN Khdanh Hoa: S8 85, T 6, Thdn Nhu Xudn 2, X& Vinh Phuong,
Nha Trang, Khédnh Hoa

CN Tay B6: Kndm béng Thudn, Phudng Bong Thudn, Thi Xa Binh
Minh, Tinh Vinh Long

Thang 3/2021, Céng ty thyc hién chdo bdan ¢d phdn cho cé
déng hién hitu 1ang von diéu 1& 1én 200 ty ddng.

Thang 6/2021, Cong ty thuc hién chdo béan riéng & cho can bd
nhan vién céng ty, tang vén didu 1& clia cong ty 1&én 205 ty déng.

- Khai truong:

- CN Pong Ha Noi: T8 9, ngd 649, dudng Linh Nam, Quéan Hodng
Mai, thanh phé Ha Noi.

- CN Binh Duong: Thita dét sé 818-819, t& bdn dd s& 08-3, dudng
My Phudc Tan Van, khu phé 7, Phudng Binh Hoa, Thanh phé Thi
D&u Mét, tinh Binh Ducng.

- CN Qudng Binh: T8 déan phé 3 Pha Vinh, phudng B&c Nghia,
thanh phd Bong Hdi, finh Quang Binh.

- CN Qudng Ngai 6 141, dudng Pinh Tién Hodang (QL1), phudng
Nghia Chénh, thanh phé Qudng Ngai, tinh Quang Ngai.

- Ngay 22/07/2022: VIMID nhén dugc céng van chdp thuan clia
('Jy ban Ching khodn Nha nudc vé viéc dang ky cong ty dai
chdng.

- Ngay 11/8/2022, Coéng ty dugc Trung tam Iuu ky ching khodn
Viét Nam chdp thuén cdp Gidy ching nhdn dang ky ching
khodan véi ma CK: VVS.

- Ngdy 07/10/2022, Céng ty chinh thlc khai truong giao dich ¢
phiéu ma ching khodn VVS trén san giao dich Upcom

Théng 06/2023, Cong ty thyc hién thay déi ty 1& s& hdu nudc
ngodi t6i da 1én muc 49%;

Thang 11/2023, Coéng ty hoan thanh viéc phat hanh cd phigu
theo chuong trinh Iya chon cho ngudi lao dong (ESOP), tang
vén diéu & 1én 215,25 ty dong.
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NGANH, NGHE KINH DOANH CUA CONG TY

Ma
STT Tén nganh, nghé kinh doanh nganh, nghé
kinh doanh
1 Bai Iy, mai gidi, ddu gid hang héa 4610
Chi tiét: Bai ly ban hang héa (Chinh)
2 Ban 1& 6 t6 con (logi 9 chd ngdi trd xudng) 4512
S Ban phu ting va cac bd phén phu tré clia é 16 va xe c6 dong co khac 4530
4 Bdo dudng, stta chia 6 16 va xe c6 ddong cd khac 4520
5 Ban mo 16, xe may 4541
6 Ban phy tung va cdec bd phdn phuy trg clia mé t6, xe may 4543
7 B&o dudng va stia chlia mé 16, xe may 4542
8 Bai Iy & 16 va xe cé déng cad khac 4513
Q Ban budn 6 16 va xe co déng cd khac 4511

(Ngudn: Céng ty cé phdn Béu tu Phét trién May Viét Nam)




MO HINH QUAN TRI, ‘ ,
TO CHUC KINH DOANH VA BO MAY QUAN LY

3.1. M6 hinh quan tri

Coéng ty cd phdn Bau tu phat trién may Viét Nam hién dang dp dyng theo mé hinh t6 chic clia
Céng ty cd phdn gom: Bai hdi ddng cd déng, Hoi dong quan tri, Uy ban kiém todn tryc thudc Hai ddng
qudn trj va Giém ddc theo quy dinh tai Biém b Khodn 1 Biéu 137 Ludit Doanh nghiép.

3.2. Mb hinh 18 chiic hoat déng kinh doanh

Coéng ty qudn tri theo mé hinh Try s& chinh - Chi nhdnh tryc thudce. Trong nam 2023, Cong ty ¢d phan
Dau tu Phat trién méy Viet Nam (VIMID) da thuc hién diéu chinh vé& phén bé lai mat dd céc chi nhanh
trén todn quéc nhdm phd hgp véi tinh hinh kinh doanh clia Céng ty, theo dé Céng ty hién c6 16 chi
nhdnh trdi dai trén todn qudc.

SO dd s6 1. M6 hinh 18 chiic hoat déng kinh doanh clia Céng ty

o KHU VUC MIEN BAC Sl KHU VUC MIEN TRUNG —

mmmll  CHI NHANH TAY HA NOI m  CHI NHANH THANH HOA —
=gl. CHI NHANH PONG HA NOI . CHI NHANH NGHE AN SN CHI NHANH DONG NAI

- CHI NHANH PHU THO CHI NHANH DA NANG sl CHI NHANH BINH DUONG

e CHI NHANH BAC GIANG — CHI NHANH DPAK LAK s CHI NHANH BINH DINH

== CHI NHANH HAI PHONG el CHI NHANH QUANG NGAI

I g

el CHI NHANH QUANG NINH

— CHI NHANH HA NAM
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HE THONG CHI NHANH

Tay Ha Noi Pong Ha Noi
Biém céng nghiép - tiéu thd céng nghiép Tién Phudng, 16 9. Ngé 649, Budng Linh Nam,
thén Son Béng, xa Tién Phuong, huyén Chuong My, P. Linh Nam, @ .Hoang Mal, TP. Ha Ngi

thanh phé Ha Noi

Quang Ninh

Km7 - QL18, phudng Quang Hanh,
thanh phd Cam Phd, tinh Qudng Ninh

Phi Tho

Khu 4, x& Phu Ninh,
huyé&n Phu Ninh,
tinh Phti Tho

Bdc Giang

Km 60 - quéc 16 1, thén Riéu, x& Dinh Tr,
thanh phé Bac Giang. tinh Bdc Giang

Hdi Phong

Bal Traco Binh VO, Budng 356 Binh Vi Km2+100,
phudng Béng Hai 2,quan Hai An, thanh phé H&i Phong

Thanh Héa

Thén Quyét Thang, phudng Quang Thinh,
théinh ph& Thanh Héa, tinh Thanh Héa

Ha Nam

Thén La Mat, Th tréin Kién Khé,
Huyén Thanh Liém, Ha Nam

Nghé An

X6m 2, X& Nghi Trung, Huyén Nghi Léc,
Tinh Nghé An

-~ =
Pa Nang
Kmp#800+40 quéc 16 1A, xd Hoa Phusc,
pliyén Haa Vang, thanh phd Ba Nang
S0
qudn ddo Hodm®
,.s'\,_ Lot
g
e

Pak Lak

16 3, Khéi 4, Budng 30/4, P. Ea Tam,
TP. Buén Ma Thuét, Tinh Bék Lak

Qudng Ngai

}/ $6 141, dudng Binh Tién Hoang (QL1).

phudng Nghia Chanh, TP.Qudang Ngai,
tinh Qudng Ngéi, Viét Nam

Pong Nai

D&c 47, quéc 16 51, khu phé Thién Binh,

phudng Tam Phudc, thanh phé Bién Hoa, tinh Bong Nai
Binh Pinh
Thén My Bién, thi trdin Tuy Phudc,
huyén Tuy Phudc, tinh Binh Binh

Binh Duong

Thila A&t s6 818-819, 13 bdan dd s6 08-3,
dudng My Phudc Tan Van, khu phé 7,Phudng Binh Hoa,
Thanh ph& Thi D&u Mét, finh Binh Ducng

H& Chi Minh

2600/1B, QL1A, P. An Phu Bong,
Quanl2, TP. H6 Chi Minh

fo

CN VIMID .

— audclLdo1A ‘ € i
—_ PUGNG BO LIEN TINH gids g3 weudat T W
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3.3. Co cdu bd mdy quan ly

Hién nay, Céng ty C8 phan Bdu tu phat trién may Viét Nam dugc 16 chic va hoat déng theo Ludt
Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dd dugc Qudc hdi nudc Cong hda xa hdi chli nghia Viét Nam théng
qua ngdy 17/6/2020.

Cd s& clia hogt déng quadn ti va diéu hanh cla VIMID I& Diéu Ié t6 chic va hoat déng Céng ty da
dugc Bai hdi ddng cd déng Coéng ty théng qua ngdy 29/5/2021.

CONG TY VIMID

Phang
ool o I
-~ 1
1
BP Kidm toén 1 ':
ndl bg | !
1
| :
I ) ]
] 1 1
I 1 1
I I I
I I I
I | |
I b ¥ d
| ; ) '
1
______________________ : |
I
I
CHINHANH

PR T R
" 2 9§ 8 ® 2 a8 =
o & B " 2 8 v »
A § 2 % & F & »

S & & » @
. »




| PAI HOI DPONG cO PONG
Pai hdi ddng cd dong gdm tdt cd céc cd dong cé quyén biéu quyét, I1d co guan quyén Iyc cao
nhdt ctia Céng ty, quyét dinh nhing van dé dugc luat phdp va diéu 1& Céng ty quy dinh. DHDCP sé
théng qua cdc bdo cdo tai chinh hang nam clia Coéng ty va ngén sach i chinh cho ném tiép theo.

B HOI PONG QUAN TRI

H&i ddng quadn tri I& cd quan qudn Iy Cong ty, ¢6 todn quyén nhan danh Céng ty dé quyét dinh moi
vén dé lién quan dén muc dich, quyén Igi clia Céng ty. trif nhiing vén dé thudc thédm quyén cla Bai
hoi déng cd déng. Hoi ddng qudn tri cé tréch nhiém giam sat Giam dée diéu hénh va nhiing ngudi
quén ly khée. Quyén va nghia vy cla Hoi dong qudn tri do ludt phép va diéu & Coéng ty, cdc quy ché
ndi bd clia Céng ty vé nghi quyét Bai hdi ddng cd ddng quy dinh. Hoi déng quadn tri cé 05 thanh vién.
HoI ddng qudn tri bau mét thanh vién Idm Cha tich.

B UY BAN KIEM TOAN

CJy Ban kiém todn 1& co quan chuyén mén thudc HéI ddng qudn tri. Chu tich Uy ban kiém todn I&
thanh vién déc Iap Hoi ddng qudn tri va duge PHECD bdu ra. Cac thanh vién khac clia Oy ban kiém
todn phdai I& thanh vién Héi ddng qudn tri khéng diéu hanh.,

B GIAM POC CONG TY

Giam déc Céng ty I ngudi diéu hanh, quyét dinh cdc van dé lién quan dén hoat déng hang ngdy
cla Coéng ty. chiu trach nhiém trudc BPHBCPD, Hoi ddng qudn tri va phdp luat vé cac quyét dinh cla
minh vé k&t qud hoat ddng s&n xudt kinh doanh. Xdc dinh co cdu té chdc, trach nhiém vé quyén han
clia cae don vj tryc thudc, cac cdp qudn ly frong cong ty, xay dung ké hoach san xudt dai han va
hang nam, céc phuong én kinh doanh, cac dy én dau tu mdi, lién doanh lién két tinh HPAT va
BHBECD phé duyét.

Dudi Gidm déc diéu hanh Céng ty Ia cac Gidm déc clia cac Khdi chuyén mén/ Giam déc chi
nhdanh Céng ty tham muu va hd trg Giadm déc cong ty trong hoat déng qudn Iy va diéu hanh, véi chic
néng, nhiém vuy:

- Chde ndng: Tham muu, gidp viéc cho Gidm déc trong cdc hoat déng qudn Iy, diéu hanh cong ty
theo céc linh vyc dudc phdn céng phu trach.

- Nhiém vu: Xay dyng chién lugc va diéu hanh hoat déng méang hoat déng phuy trach; xd@y dyng
chinh séch, tiéu chudn chdt lugng; Thiét k& bd mdy nhan sy hoat ddng cho tiing phong ban do khéi
phu frach.,

B CAC PHONG BAN CHUYEN MON

PHONG KINH DOANH

- Chue ndng: Tham muu cho Gidm déc/ Giam déc Khéi phuy trach trong céc nghiép vu lién quan
dén hoat ddng kinh doanh sén phdm xe va chiu trdch nhiém vé k&t qud hoat ddng kinh doanh trudc
Ban Giam Bdc Cong ty.

- Nhiém vu: Xay dyng chi ti€t cac chinh sach bén hang va thi€t Igp k€ hoach ban hang cho fiing giai
doan dé phi hgp véi nhu cdu clia khéch hang; xay dung vé phét trién ngudn khach hang, qudn tri
d( liéu khach hang, duy tri khéch hang cl, md rdng hé théng khdch hang mdi; Idp phucng én kinh
doanh, phan tich don hang. tinh gid@ thanh sén phdm, gi@ ban sén phdm theo tting mat haing méng
phuy tréch. Theo ddi va danh gid hiéu qud kinh doanh xe nhdm dua ra céch thdc cdi tién pha hop
va dadm bdo t6i uu chi phi.
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PHONG MARKETING

- Chifc ndng: Tham muu cho Gidm ddc/ Giam déc Khéi phu trach trong viéc nghién ciu tim hiéu thi
trudng trong vé& ngodi nudc dé xay dung ké hoach va té chic trién khai chuong trinh phat trién sén
phdm vé khach hang.

- Nhiém vu: Thu thdp todn bd théng tin thj trudng lién quan 1éi inh vuc kinh doanh cliia Céng ty gé
xac dinh pham vi thi trudng cho céc sén phdm hién tai vé dua ra dy bdo nhu cdu clia sén phédm
héng héa mdi, xu hudng tiéu thy va dinh vi thuong hiéu; Xay dung v trién khai chién luge marketing
qudng ba ra thj trudng s&n phém cing nhu thé manh clia Céng ty.

PHONG KINH DOANH DICH VU

- Chidc ndng: Tham muu cho Gidm déc/ Giém déc Khéi phy tréch trong cac nghiép vy lién quan
dén hoat déng kinh doanh mdng phu ting, dich vu vé chiu trach nhiém vé k&t qud hoat déng kinh
doanh mdng phuy tréch trudc Ban Gidm B&c Cong ty.

- Nhiém vu: Xay dung chi tiét cac chinh sach ban hang va thiét IGp k€ hoach bdn hang cho ting giai
doan dé phu hgp véi nhu cdu clia khdch hang; xay dyng va phdt trién ngudn khéach hang, quén tr
d liéu khach hang, duy tri khdch hang cd, md rdng hé théng khéch hang méi; 1Gp phuong éan kinh
doanh, phan tich don hang, chiét tinh gié@ thanh sén phdm, gid ban sén phdm theo ttiing mét hang
mdng phu trach. Theo ddi va danh gid hiéu qud kinh doanh phu ting, dich vu nhdm dua ra céch
thic cdi tién phu hgp va ddm bdo t6i uu chi phi.

PHONG KY THUAT

- Chic ndng: Quan ly ky thudt, séng kién cdi tién ky thudt va hgp ly héa sén xudt; van hanh, stta
chia; nghién cdu khoa hoc, cdng nghé va an todn mai trudng sén xudt.

- Nhiém vu: Xay dung chi ti&t cac chinh sach, tiéu chudn, dinh mdc ky thuat va thiét Iap k& hoach
hogt déng clia phdng ky thudt vé cac chi nhdnh cho tiing giai doan dé phi hop véi nhu cdu clia
khach hang.

PHONG CONG NGHE THONG TIN

- Chdc ndng: Quadn ly, nghién clu thiét ké va cdi tién hé thdng théng tin dap Ung dugc chién lugc
s&n xudt kinh doanh clia Céng ty.

- Nhiém vu: Nghién clu cdi ti€n qudn ly van hanh, ky thudt tfrong vé@n hanh dich vy CNTT; Xay dung
chinh sach quadn Iy va té chic thyc hién (ng dung hé thdng théng tin, an toan an ninh théng tin
doanh nghiép va bdo mat hé théng: HS trg ngudi st dung CNTT.

PHONG TRUYEN THONG

- Chiic ndng: Tham muu cho Giam déc trong viéc xdy dyng chién Iuge vér té chice tién khai cac cac
chuong trinh truyén théng va phdat trién hinh anh, thuong hiéu clia Céng ty.

- Nhiém vu: Ch{ tri xdy dyng cdc chién luge, ké hoach, chudng trinh hdng nam vé truyén théng -
Bau méi thyc hién céng tac théng tin cac mat hoat déng clia Céng ty trong ndi bd hé théng va ra
cdng chdng: Thyc hién nhiém vy phat ngdn clia Cong ty.

PHONG THUONG MAI PIEN TU

- Chuc ndng: Tham muu cho Gidm ddc/ Giam déc Khéi phy tréch trong cac nghiép vy lién quan
dén hoat déng kinh doanh mdng xe, phu ting, dich vy trén nén tang thuong mai dién 1t va chiu
trch nhiém vé két qud hoat déng kinh doanh mdng phu tréch trude Ban Giam B&c Cong ty.

- Nhiém vu: Xay dung chi tiét cac chinh sach ban hang va thiét Idp ké hoach ban hang cho ting giai
doan dé phi hgp véi nhu cdu clia khach hang trén nén téng thuong mai dién t; xdy dung va phat
trién ngudn khéch hang, qudn tri dd liéu khéch hang. duy ti khdch hang cd, md rdng hé théng
khach hang mdi; 1ap phuong an kinh doanh, phan tich don hang, chiét tinh gia thanh san phédm,
gié ban sé&n phdm theo tting mat hang mang phu fréch. Theo ddi vé danh gid hiéu qud kinh doanh
phuy tung, dich vy nhdm dua ra cdch thdc cdi tién pht hgp va ddm bdo t6i uu chi phi.
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PHONG TAI CHINH - DAU TU

- Chie ndng: Chiu trach nhiém qudn Iy vé st dyng ngudn tai chinh hiéu qud. Kiém sodt ngudn tdi
chinh can thiét cho tat cd moi hoat déng kinh doanh trong Cong ty.

- Nhiém vu: Dy tri ngan sach va dua ra dy béo tdi chinh cdng nhu phdin hdi cac van dé lién quan
dén tinh hinh tai chinh clia Cong ty; qudn ly tat cd cac dong tién ra véo clia Cong ty; qudn ly cée
tai sén hién cé clia Céng ty cling nhu phan tich vé dua ra Iya chon cac khodn dau tu mdi.

PHONG KE TOAN

- Chic ndng: Tham muu xdy dyng chinh sach, quy trinh hoat déng vé ché dé ké todan va nhing
thay ddi clia ché dé qua fung thdi ky trong hoat ddng kinh doanh theo ding quy dinh clia Nha
nudc vé chudn myc ké todn, nguyén tac ké todn.

- Nhiém vu: Ghi chép, tinh toan, phdn anh sé hién cé, finh hinh luan chuyén va st dung tai san, vat
tu, tién vén; qud trinh va két qud hoat ddng sdn xudt kinh doanh va st dung vén clia Céng ty;
cung cdp sé liéu bdo cdo cho cdc co quan hliu quan theo ché dé bdo cdo tdi chinh, k& todn hién
hanh; b&o cdo két quda hoat déng kinh doanh cho Giam déc Cong ty.

PHONG XUAT NHAP KHAU

- Chide ndng: Tham muu, gilp viéc cho Giam déc/Giam déc khéi trong finh vijc xudt nhdp khdu
frong Céng ty.

- Nhiém vu: Hodn tat cac thi tuc va ching i xudt nhdap khdu héng héa nhu: Hgp ddng mua ban,
bd ching 1t van chuyén, bd ching U xudt nhép khdu, céac thd tuc thanh todn, céc thl tuc giao
nhan hang héa; phdi két hap thuc hién cac hogt déng md L/C, 1am céac bdo Ianh ngan hang: Ti€ép
nhan, kiém tra, d6i chiéu, hd so hang héa nhéap khdu, xudt khdu véi s lugng thuc & tai clia khdu
trong qua trinh 1dm ho so théng quan hang héa; Qudn ly, theo ddi cac don hang, hop déng. Phéi
hdp véi cac bd phdn cé lién quan dé dadm bdo ding tién dd giao hang cing nhu nhén hang.

PHONG MUA HANG

- Chdc ndng: Tham muu, gidp viéc cho Gidm déc/Giam ddc khdi trong linh viyc mua hang trong
va@ ngodi nudc cho Cong ty.

- Nhiém vu: x&y dyng chinh sach, tiéu chudn qudn trj v& phat trién nha cung cdp frong va ngodi
nudc; Nghién clu thi trudng trong va ngodi nudc; Thyc hién cac nghiép vu mua hang hda xe, phuy
tung, hang héa, dich vy, may méc trang thiét bj trong todn céng ty; Chiu tradch nhiém vé hoat
déng bdo hanh hang héa véi nhda cung cdp.

PHONG SAN XUAT LAP RAP, DANG KIEM

- Chdc ndng: Tham muu, gidp viéc cho Ban gidm déc trong finh viic S&n xudt I&p rap, dang kiém
frong Cong ty.

- Nhiém vu:Thyc hién céac nghiép vy dang kiém, thif nghiém sén phdm xe, phy tiing trén todin céng
ty. Thyc hién céc nghiép vy lién guan dén hoat déng cdi tao, hodn cdi sén phdm theo yéu céu
cla khach hang.

PHONG KHO VAN

- Chic ndng: Tham muu, gilp viéc cho Ban giam déc trong inh vyc cung cdp, qudn Iy, diéu phdi,
van chuyén hodn héa fodn céng ty.

- Nhiém vu: Xay duyng tiéu chuén dinh muc xudt, nhép tén hang héa va tiéu chuén hang héa fai
kho bai. Kiém sodt hoat ddng xudt nhdp hang héa trong hé théng kho todn céng ty. Thuc hién ludn
chuyén, van chuyén, diéu phdi hang héa trong hé théng kho todn hé théng.
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PHONG NHAN sSU

- Chdc ndng: Tham muu, gilp viéc cho Ban gidm ddc trong linh vuc ngudn nhan Iyc trong Cong ty.

- Nhiém vu: Xay dung chinh sGch, quy dinh, quy tinh nhan su. Quan tri ngan sach, dinh bién nhéan sy
cho todn hé théng va thyc hién céc hoat ddng tuyén dung, ché dé tién Iuong va phic Igi, phat
trién nhan tai vé x{ Iy guan hé lao ddng trong céng ty.

PHONG PAO TAO

- Chde ndng: Tham muu, giGp viéc cho Ban giam déc frong linh vyc ddo tao phat frién ngudn nhan
Iyc trong Cong ty.

- Nhiém vy: Xay dyng chinh sach, quy dinh, quy trinh ddo tao vé xac dinh nhu cdu ddo tqo, thyc hién
quadn Iy hoat déng ddo tao phat trién va danh gid két qud ddo tao clia hé théng nhan sy trong todin
cong ty.

PHONG HANH CHINH

- Chic ndng: Tham muu, gidp viéc cho Ban gidm déc trong linh viyc hanh chinh qudn trj trong Céng ty.

- Nhiém vu: Thyc hién dich vy hau can, I& tan, van thu, luu trl, dua dén CBNV, tap vy, bdo i, bdo vé,
thd tuc hanh chinh; Mua sém va qudn ly trang thiét bi, dung cu van phdng, dong phuc, thiét bj IT;
Qudn Iy ca s& vat chdt van phong (ddu tu mdi, duy i, bdo dudng); qudn tri quan hé d&i ngogi hanh
chinh, t& chic sy kién, hdi thdo, hdi nghi, cong tac xa héi, van nghé, thé duc thé thao todan Céng ty.

PHONG QUAN LY CHAT LUONG

- Chic ndng: Tham muu, gitp viéc cho Ban gidm déc trong linh vyc hoat ddng quan ly chdt lugng
s&n phdm dich vy vé& hoat déng van hanh clia hé théng ddm bdo dép Ung dugc céc tiéu chudn
tién tién vé qudn ly chat lugng.

- Nhiém vu: xay dung va kiém soat hé théng cac tiéu chudn vé chdt lugng sén phdm hang héa va
hoat ddng van hanh clia hé thdng; quadn Iy va kiém sodt ban hanh hé théng van ban, tdi liéu va
quadn Iy hé théng tiéu chudn, ndi quy, quy ché clia céng ty; nhan dién va danh gia rli ro 1 dé xay
dung, giadm sat cac phucng an khdc phuc phong ngtta rdi ro todn céng ty. Thyc hién phong chéng
tham nhing va chéng Iang phi mang phu trach.

BO PHAN KIEM TOAN NOI BO

- Chde ndng: Tham muu, gilp viéc cho Ban gidm déc trong linh vigc kiém todn tinh hiéu qud va tinh
tuan thd vé tai chinh clia Céng ty.

Nhiém vu: Kiém todn ndi bd chiu trach nhiém thdm dinh béo céo tinh hinh kinh doanh, bdo céo téi
chinh haing nam; Bdo cdo két qud kiém todn ndi bo, ti dé kién nghi cdc bién phap sta chita, khdc
phuyc sai sét va dé xudt bién phép hodn thién cdng nhu ndng cao hiéu lyc vé hiéu quéd clia quy tinh
qudn tri, qudn Iy rdi ro, b&o vé ngudn tdi sén trong mang ké todn tai chinh clia céng ty.

HE THONG CAC CHI NHANH

- Chie ndng: Chi nhanh I& don vi phu thudéc Cong ty, ¢d nhiém vy thyc hién todn bd hogat ddng sén
xudt kinh doanh Céng ty theo phan quyén trén dja ban (finh/vang dia Iy) duge phan céng. Tuy quy
mé clia chi nhdnh ma cdp qudn Iy I Gidm dde chi nhédnh hodic Gidam sét chi nhanh.

- Co cdu qudn ly tai chi nhdnh:

- Giam déc chi nhénh/Giam sat chi nhanh: Chiu tradch nhiém cho moi hoat ddng san xudt kinh doanh
cla chi nhanh can cit véo k& hoach va quyét dinh kinh doanh clia Ban Giam déc Cong ty;

- Can cl vao quy md hoat déng, chi nhanh sé cé cac nhan sy fryc thudc cac phdong chuyén méon

nhu Phong kinh doanh, Phong kinh doanh dich vy, Phong k€ todan, Phdng hanh chinh, ...

Nhiém vu: Chi nhanh c6 nhiém vu 1&p k& hoach va & chuc trién khai thuc hién cac hoat ddéng sén

xudt kinh doanh hang héa dich vu tai dia ban dugc phan céng; Xay dung déi ngl nhén su va t6

chic phan céng cdng viéc, giam sat va danh gid két qud thuc hién cdng viéc cla nhan vién tai chi

nhd&nh nhdm ddm bdo hoat ddng kinh doanh tai chi nhadnh dat muc tiéu.
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@4 DINH HUGNG PHAT TRIEN CUA CONG TY

4.1. S& ménh
Cung cdp gidi phdp van tdi toan dién nhédm thda méan nhu cdu cao nhét clia khdch hang va nang
tam gid tri Nganh véan téi hang hoéa Viét Nam. Cam két mang Igi gid trj var sy thinh vugng cho khach
hang, ¢ déng, nhan vién, déi tac vé déng gép tich cyc cho céng déng.

PGi véi co dong, khach hang va déi tac: Bé cao finh
than hgp tac bén ving cung phat trién, cam ké&t kinh
doanh bang sy 1 t&, uy tin thyc hién moi cam két, cam két
s&n xudt kinh doanh sén phém chdt lugng, an todn, hiéu
qud dé [udn Ia *Ngudi ddng hanh” tin cdy clia céc déi tac,
khéch hang va cé déng.

P4i véi nhan vién: Xay dung mdi trudng lam viéc chuyén
nghiép, nang dong, tén trong tinh céach ca nhén, tén vinh
sang tqo, clung 6 gid tri c6t 16i: “Gid tri - Ty chl - Tritué - Can
bdang - Tin c@y - Chia s&”, tao diéu kién nang cao thu nhap
va cd hdi phat trién cho tét cd cac nhén vién.

P6i véi cdng déng xa hdi: D& cao y thic cham séc cong
ddng va méi trudng, trd thanh céng ty chuyén nghiép minh
bach trong hoat ddng sdn xudt kinh doanh, niém yét trén
s&n chung khodn, gia tang déng gép vao ngdn sadch nha
nudc, nang tam gid tri ngdnh van t&i hang héa Viét Nam.

4.2. TGm nhin, muc tiéu hoat déng, k& hoach san xudt ciia Céng ty

Pé tiép tuc duy tfi da tang trudng clia nédm 2022, Cong ty sé thuc hién tap trung véo thé manh
chinh I& nhap khdu va phan phdi cac dong xe tdi hang trung, hang nding ctia Trung Quéc. Cac sén
phdm cla VIMID cung cdp rdt da dang ti xe tdi thing, xe ben, xe trén bé téng, ddu kéo, Somi
rd-mooc dén céc logi xe chuyén dyng ... dap tng ddy dd nhu cdu van chuyén hang héa, phuc vy
cdng trinh, x&y dung, ha tang.

Song song véi viéc ddy manh s&n xudt kinh doanh trong nam 2023, VIMID sé& ddy manh hé théng
nhdén dién thuong hiéu clia céng ty mét cach chuyén nghiép va giém sat lién tuc tinh tuan tha trong
viéc xay dung hinh éanh thuong hiéu cé frong ndl bd va bén ngodi Céng ty.

Bang khat vong tién phong cling chién luge ddu tu phat trién
bén ving, khéng ngiing ddi mdi cong nghé, kién tao hé sinh thai

nhé&m phat trién sén phdm, dich vu dem dén sy thanh céng cho
khach hang, véi tdm nhin dai han, VIMID phdn ddu:
- Giagi doan 2021 - 2025: Trd thanh TOP 3 Tap dodn sdn xudt kinh
doanh xe t&l hang ddu Viét Nam.
Giai doan 2026 - 2030: Trd thanh Tap dodn céng nghiép xe tai
hang ddu Ung dung tri tué nhan tao, robot, ndng Iugng sach tai
s\iét Nam va khu vuce.
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4.3. Gia tri cot 16i

Céng ty cé phan Bédu tu Phat trién May Viét Nam ludn dé cao gia
tri v& phdm chdt clia can bd nhan vién Céng ty. Nhiing yéu t6 ndy
dugc tgo ra trong mét khodng thdi gian dd Iau dé né hinh thanh
nén tinh cach cla doanh nghiép

X Value - Gia tri
Gia tri mang lai khéng chi la vat chdt ma 1& Gia tri téng thé ca
vat chdt 1an tinh thén, khéng chi la gia trj clia tting yéu t6 don 1&
ma I gia tri chung, gid tri téng thé clia nhidu yéu 16 lién quan mat
thiét véi nhau. Ca nhan, t6 chic khéng dinh vi thé clia minh théng
qua nhiing Gid tr déng gép cho 16 chile, cho khach hang, cho xa

hoi.
Khéng hodi niém va 1é thudc vao gid tri dong gép trong quda
khit ma luén nd Iyc lam mdi, va phdi lubn mang dén gia trj cao '
nhdt, vugt stic mong dgi cho bdn than, gia dinh vé té chic, Mai .
mét séin phdm hay dich vy I& nhing gid tr vugt trdi so vdi thi truding \‘

va ddp Ung hon cd sy mong dgi clia khach hang.
% Independent - Tu cha
Ty chli 6 nghia I& chti déng Idng nghe, fim hiéu, thédu hiéu, tham muu cho Ianh dao, phéng ban va dé xudt sang kién cai
tién cong viéc.
Ty chd I& ngudi chll déng lam viéc va tu chiu frach nhiém véi nhiing céng viéc clia minh. Moi ngudi déu cé khd nang ky
ludit clia bdn than, dam nghi, dam nhéan viéc khé, nhén nal thyc hién céng viéc dén cling va khéng bj dnh hudng bdi nhing
tac dong bén ngodi dé dat myc dich ctia chinh minh.

% Mental - Tri tué

Tr tué 1a nhing tri thde duge chuyén héa, thiie hanh va ty dic rat ra kinh nghiém, biét dua nhiing kién thic da hoc thanh
tri thie, ti tué clia ban than. Khéng nging hoc hdi, frau déi kién thide, quy trinh chuyén mén, thdu hiéu nhing kién thic,
chuyén mdn, céc quy tinh cla cac bd phan lién quan tiye tiép, gian tiép t8i chuyén mén, nhiém vy cla minh nhdm chi
ddng kiém soat cac i ro &dnh hudng tdi két qud coéng viéc clia minh.

M&I ngudi véi i tué bdan than khéng chi chl ddng cdi tién quy frinh, cdng viéc hién cé, Iam mdi cdng viéc nhdm mang Iai
gi@ fri cao hon cho t8 chifc ma con chil déng sang tgo ranhing inh viye mdi, céng viéc mdi, gia tii mdi cho 18 chiic, cho xa
hol.

Tt tué s& gidp moi ngudi trang bj cho minh khd nang “Thich nghi vdi sy thay ddi NHANH clia méi frudng xung guanh”, chl
dong tién phong vidng vang hdi nhdp vdéi ky nguyén so.

% Equal - Can bdang .

Cén bang I& khi hiéu rd nhing thay déi & méi trudng xung quanh béan than, chli déng tién 1&n phia trude, dam nghi dam lam,
dam chiu trach nhiém, vugt 18n khé khan dé thist Iap trang thai can bang, déng gép thém gid tri mdi cho sy phat trién, tién bo.

Khéng cé dbi thi vinh vién, khéng cé khach hang, déi tac hodn hdio, khéng cé vj i an nhan, chi cé sy né Iy, khéng ngling
c6 géing mang Iai sy hai Idng cho Khéch héing, cho 16 chife, cho déi tac, cho chinh ban than clia mdi ngudi véa cho xa hoi.

% Reliable - Tin Cdy
Ludn xay dyng niém tin va sy tin nhiém clia bén than déi véi moi ngudi xung quanh. Céng ty ludn trung thifc vai chinh minh,
v@i khach hang, doi téac va 16 chic. Céng ty luén lam viéc dua trén chi tin da xéy dung va gil gin 1 nhiing ngéy dau thanh
I&p, ludn ban héing béng sy tin cdy dén ti sy minh bach vé sén phdm, dich vy, chinh sdch véi cam két cy thé va nhdt quan.
Minh bach, cam két gid tri & chia khda gitp ¢é dugc sy tin tudng trong.quan hé véi déi tac, cé déng, nhan vién va cong
déng, t6n trong sy khdce biét, cting mang Iqi gid i cho nhau, gitp nhau tién b, gitp nhau phdat tién, cung hudng dén muc
tiéu chung cung cdp gidi phdp van tai todin dién cho cac cé nhan, 16 chic van téi hang héa Viét Nam

% Share - Chia sé
Chia s 1& sy cho di, cam két chia s& Idi ich, gid tri c6 duge cho cac @6 déng, ddi tac, nhan vién va cong déng dé cung
nhau cung cdp gidi phdp van tai toan dién che cong dong van tai hang héa Viét Nam va khu vifc.
Céng ty ludn khuyén khich can b6, nhan vién gid ving va thye hanh sif cho di vai:
1. Khi khéng cé tién, hay cho di sy chuyén cdn, sy nghiép, tién tai tat s& dén.
2. Khi c6 fién tai (co héi), hdy cho di fién tai, nhu vay ngudi sé dén.
3. Khi d& c6 ngudi réi, hay cho di yéu thudng, sy nghiép tat sé gén.
4. Sau khi sif nghiép thanh céng réi, hay cho di that nhiéu tri tué, tat niém vui sé dén.
5. Khéng chd dgi minh ¢6 gi maithue hanh cho di. ma ludn sén sang cho di moidiic mol nai, moi didu t6t dep minh dang ¢6.
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CAC RUI RO TRONG NAM 2023

« Nam 2023 tiép tuc ching kién nén kinh t& toan céu dién bién phic tap, suy thodi kinh t& vé lam phat
cao van dién ra & nhiéu nudc; an ninh nd@ng lugng, an ninh Iudng thyc va bién ddi khi héu dang énh
hudng rdt I6n dén thj trudng gid cd hang héa; Cung véi dé, nhiing cang thdng dia chinh trj kéo dai
va chinh sach thdt chat tién t& & cac nude cling da dem dén nhiing hé lyy khéng nhd cho kinh t&
toan cdu va kinh t& tai Viét Nam.

« Nhiing sy bién ddng khon Iudng vé kinh 16 va nhiing khé khan tiém én da gay knd khan, &dnh hudng
khd& 16n t6i két qud kinh doanh clia Cang ty trong nam 2023. Nhdm qudn tri va déi phé véi cace ri
ro md cyc dién chung mang Igi, Cong ty da dudc xay dyng va trién khai hang loat cac hoat déng
Qudn tri rdi ro nhu sau:

« Tim kiém, nhan dién va mé ta rli ro nhdm xac dinh va nhan dién rd nhing gi cé thé xay ra hodc
nhiing tinh huéng cé thé anh hudng dén viéc dat dugdc céac myc tiéu mda Ban 1&nh dgo dd dé ra, i
dé cé thé dua ra phuong @n hiéu qud dé t6i uu hoat ddng kinh doanh trén todn béd cac Chi nhdnh
clia Cong ty;

« Tiép tuc hd trg kinh doanh théng qua viéc trién khai cac quy tinh, céng cu va ky thudt qudn tri rdi
ro nhdt qudn trong todn hé théng;

« Phan dinh rd rang trédch nhiém qudn tri rdi ro, xdy dung co ché gidm sat va bdo céo rli ro dinh ky,
lién tuc frong todn Céng ty.

« "Cd hdi frong rdi ro” 1& quan diém cla Lanh dao VIMID. Qudn tri rdi ro khéng chi nhém gidm thiéu
rdii ro ma can 181 uu hod tuong quan gida rli ro va cd hdi, chdp nhan rli ro trong pham vi cho phép.
Qua dé, VIMID chdp nhan rdi ro mét cach than trong, cé kiém sodt.

« Hoat dong Qudn frj rdi ro dugc thuc hién xuyén sudt 1t HDQT dén cdc phong ban chic nang cla

Cong ty, tGi ting Chi nhdnh dé kip thai phat hién nhang rdi ro véi hogt déng kinh doanh, cu thé:
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BO PHAN VAI TRO QUAN TRI RUI RO

- T8 chuc truyén thdng & lan téa van hod Quadn tri i ro;

- Xay dyng cc cdu gudn tri minh bach nham xac dinh rd trach
nhiém cla ting cé nhan, bd phan trong cd cdu té chic;

- T8 chuc kiém sodt va gidm sat rdii ro;

Hoi dong quan tri - Stia ddi, cép nhat Quy ché, chinh sGch vé phusng phap qudn tri
i ro nhém xac dinh, do ludng, kiém soat va gidm thiéu cac rliro
trong yéu;

- Quyét dinh co cdu té chic, chic nang, nhiém vy clia bd phan
quadn tri rdi ro.

- Gidm sat hoat déng Qudn tri ri ro dudce thuc hién phu hgp vai chién
luge va chinh séch Quan trj rdi ro.

Ban Giam déc

- Phéi hgp vdi cde phong ban chic nang trong Cong ty thuc hién
Qudn tri rlii ro bdng viéc st dung cac céng cu va quy tinh Quan tri
BS phan Quan tri rdi ro i ro;

- Ra sodt hé théng Qudn tri rdi ro, xem xét nhing diém cdn han ché
dé dé xudt vai HDAT hoan thién hé théng Quan tri rdi ro.

- Thue hién Qudn tri rli ro theo cde quy dinh, quy ché da dudce ban

Cac phong ban hanh.
chiic ndng - P& xudt dieu chinh vdi B phén Qudn fri rdi ro néu phat hién cac

han ché.,

Hoat ddéng qudn tr| rdi ro khéng chi dugc thyc hién bdi bd phan Qudn frj rdi ro ma con dugc thyc hién
ngay t cac bd phdn kinh doanh va chi nhanh tryc thudce, véi sy kiém tra, giam sat ti cac bd phan
kiém sodt ndi bd va Uy ban kiém todn.

Trong ndm 2023, VIMID da phdi déi mat vai céc rdi ro sau:

5.1. RUi ro vé kinh t& vi md

@) Tinh hinh chung kinh té thé gidi nam 2023

« Kinh té toan cau nam 2023 phdi déi mat vai finh trang sut gidm do nhidng khé khan trong linh viue sén
xudt, thuong mai va rdi ro an ninh nang lugng, an ninh lucng thyc do finh frang suy thodi va lgm phat
tang cao lan réng & nhiéu nudc va khu viyc; xu hudng thdt chat tién té théng qua I&i sudt cao, cac
cang théng dia chinh tri v& du dia tai khéa ngdy cang thu hep... da anh hudng manh mé dén sy
phuc hdi kinh té toan cau.

« M6t s6 nén kinh t& I8n nhu Trung Quéce, khu viyc déng Euro phdi déi mat véi i ro tang trudng thdp
hon do nhing vén dé trong ndi tai nén kinh t&; cang théng chinh tri, xung dét vid trang gida Ngao-
Ukraine, Israel- Hamas & ddi Gaza, cung véi dé & rdi ro ng céng tang cao va du dia tai khéa hé tro
nén kinh 1& ngdy cang thu hep dang khién cho trién vong phuc hdi clia kinh t& todn cdu cang trd
nén kho khan, théch thidc haon.

- Tai cac nudc phat trién, cac chinh séch tién té da dudce thét chat nhdm gidm lam phat trong nédm
2023, nhung cac xung dot vé chinh fri va chién tranh van tao nhing ap Iuc I6n Ién thi trudng tai chinh
v& hang héa todn cdu.

b) Tinh hinh kinh té& Viét Nam nam 2023

« Nhin chung, kinh t& vi mé Viét Nam trong ném 2023 cd ban én dinh, lam phat dugc kiém soat trong
tam muc tidu, tang trudng kinh t& dugc thac ddy, cac can ddildn co bdn duge dam bdo. Trong bai
cdnh kinh & thé gidi con nhiéu bdt én, khé khan nhiéu hon thudn Igi nhung kinh t& nam 2023 clia Viét
Nam dudc dénh gid Ia duy ti dd tang trudng tich cuc.
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- Vé tang trudng kinh té:

- Tai thdi diém cudi nam 2023, téng s&n phdm quéc ndi (GDP) Viét Nam ghi nhan udc dat 10.221,8
nghin ty déng, tuong duong 430 ty USD. Cho du khéng dat chi tiéu tang trudng 6,5% da dé ra vao
ddu na@m 2023 nhung Viét Nam véan ném trong nhém cac nén kinh t& cé muc tang trudng cao nhét
thé gidi khi dat 5,05%.

« Tuy nhién, nhin nha@n khach quan, tang trudng kinh t& Viét Nam nam 2023 chi cao hon so vdéi tang
trudng kinh 1& nam 2020 vé 2021 1& 2 ndm nén kinh t& chiu &dnh hudng nang né 1t dai dich COVID-19
va tang trudng kinh t& 3 muc thdp nhdt trong giai doan ké 1 ndm 2011 dén nay. Biéu nay cho thdy,
tang trudng kinh t& thiéu ving chdc va chéch khéi quy dao tang trudng binh thudng cla giai dogn
trudc dai dich COVID-19.

Biéu dd 1: Mic tang trudng GDP clia Viét Nam giai doan 2014 - 2023
9

8 8.05%
2 AAI%, 7.08% 7.02%
o28% 621%
5 5.98%
5.05%
5
4
3 2%
2.58%
2
1
0
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

(Nguén: Téng cuc Théng ké)

- Vé ty 1&é lam phat:

Chi s gid tiéu dung (CPI) nam 2023 tang 3,25% so véi nam trudce, du dat muc tiéu do Quéc Hoi dé ra
nhung sy tang trudng ndy da thé hién &nh hudng clia bdt 8n kinh t& chinh tri trén thé gidi tac déng t6i
gi& c& hang héa néi chung.

. Vé can can thuong mai:

Nam 2023, Viet Nam I& nudc xudt sidu vai 28 ty USD. Téng miic nhdap khdu ghi nhan 1a 327,5 ty USD,
gidm 8,9% so v&i ndm 2022. Trong ndm vila qua, nudc ta nhdp khdu 118.942 6 t6 nguyén chiéc, kim
ngach dat 2,83 ty USD, gidm manh 31,5% vé lugng va gidm 26,3% vé kim ngach so véi ndm 2022. Xe
nhéap khdu ti thi trudng Trung QuSc van duy tri & vj tri thit 2, xEp sau Thai Lan vé Indonesia, ném 2023
ghi nhén 11.002 xe, kim ngach 394,2 triéu USD, gidm 36,5% vé lugng va gidm 44,5% vé kim ngach.

- Vé Gidi ngan ddu tu céng:

Theo bdo cdo vé gidi ngén vén ké hoach nam 2023: Liy k& thanh todan tU dau ndm dén ngdy
30/11/2023 1& 449.506,6 ty ddng, dat 56,98% k& hoach. Trong dé Chuaong trinh phuc hdi va phat frién
KTXH I 58.902 ty ddng (dat 45,46% k& hoach). USc thanh todan ti ddu nam dén ngay 31/12/2023 &
579.848,8 ty dong, dat 73,5% k& hoach (dat 81,87% k& hoach Thii tudng Chinh ph giao) (cung ky nam
2022 dat 67,27% ké hogach va dat 75,11% ké hoach Thi tuéng Chinh phd giao).

Tuy nhién, day & két qud bdo cdo cudi nam 2023. Trén thuc t&, tién dd gidi ngan dau tu céng dinh dén
trong 3 quy ddu nadm 2023 va chi dugc ddy manh trong cac thadng cudi nam.

- Vé PAu tu nudc ngoai:

Tinh dén ngay 20/12/2023, Viét Nam ghi nhan muc dau tu nudc ngodi ki luc dat 23,18 ty USD, tang
trudng 3.5% so v&i ném 2022. So véi téng vén ddu tu dang ky vao Viét Nam dédu nam 2023 tai 36.61 ty
USD, muc gidi ngén dat 63,3% so véi mic dang ky. Trong dé, ngdnh cdng nghiép. ché bién, ché tao
chiém 64,2% mic ddu tu, con Igi Id cdc ngdnh lién guan 18i kinh doanh bat ddng san, hoat déng ngan
hang, tai chinh, bdo hiém, v.v. Mic ddu tu ki luc ndy cing thé hién dudc sy hdp dan cla nén kinh té
déi véi cae nha dau tu nude ngodii.
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Biéu dd 2: V&n dau tu nudc ngodi déng ky va thuc hién giai doan 2019 - 2023

e 38
366
35
- 285 it
27.7
25
732

8 20.4 20 224
5 . 19.7

15 -

10

5

0 | L

2019 2020 2021 2022 2023
(Ngudn: Téng cuc Théng ké)
. Vé ty gia:

Chi & gi@ USD thang 12/2023 gidm 0,56% so vai thang trudc; tang 1,04% so v3i cung ky ndm trudc; binh
gudan nam 2023 tang 1,86%. K& ti khi xung dét chinh tri xdy ra gida Nga-Ucraing, fi gid USD/VND da
bién ddéng rdt manh so vaéi thdi diém trudc doé.
Biéu do 3: Bién dong ty gia USD/VND tir 2019 - 2024 (theo nam)
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¢) Anh hudng cUa tinh hinh hinh kinh 1& t6i hoat déng kinh doanh Céng ty

« Theo bdo céo két qud kinh doanh chua kiém todn, mic doanh thu clia VIMID trong nam 2023 dat
2.265 ty ddng, gidm 44,7% so v&i nam 2022, LNST dat 17 ty ddng, giédm 39,3%. So vdi finh hinh chung
clia kinh t& thé gidi va Viét Nam, muc sut gidm trong k&t qud kinh doanh ctia VIMID & dé hiéu. Pac
biét, nganh kinh doanh clia céng ty 1& vé nhap khdu, phan phdi xe t&i hang trung, hang nang - mot
thi trudng dugc coi I thj trudng ngdch va bj dnh hudng bdi nhiéu yéu t6 vi mé nhu ddu tu céng, dau
U nUSC ngodi, 18¢ dd phat trién clia nganh logistics néi chung.

« Chi s6 gia tiéu dung (CPI) kém theo tinh hinh lam phat tang cao chung clia thé gidi, khién gia cd leo
thang, &nh hudng xdu téi tam Iy khéch hang. Biéu ndly cing da dén t6i sy sut gidm manh trong Iugng
xe va kim ngach nhap khdu clia Viet Nam néi chung va xe nhdp 1t Trung Quéc ndi riéng.
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« Hinh thic thanh todn cho déi tac tai nudc ngodi clia VIMID trong qué tinh nhdp khéu Id bang USD.
Vi vay, sy bién ddng clia ti gid USD/VND néi chung va sy bién déng clia USD trén thi trudng tién té do
xung doét chinh tri, Anh hudng 16n t6i doanh thu clia VIMID. Sy chénh |&ch 1 gid da dan téi sy sut gidm
dang ké clia doanh thu do lugng xe cla VIMID phén I8n déu I& nhdap khdu va thanh todn béng
ngodai t& ndy. Bdc biét, ttr cudi nam 2022, Ngan hang Nha nudc Viét Nam da quyét dinh diéu chinh
bién dd ty gid giao ngay USD/VND tU mic +3% 1én +5%, dan dén gia tang ép Iuc 1én céc doanh

nghiép nhéap khdu, trong dé cé VIMID.

Biéu dé 4: Bién déng ty gia USD/VND nam 2023 (theo ngay)
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5.2. Rui ro hoat dong
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Tén rai ro

Noi dung

Bién phap quan tri rii ro

RUi ro hang ton kho

Vong quay hang tén kho ngdy
cang phdi rat ngén dé ¢dm bdo
kh& ndang thanh todn cdc nghia
vy dén han. RUi ro ndy dén tryc
ti€p tU rli ro canh tranh. Céng ty
gdp thach thic trong viéc quyét
dinh lugng tén kho pht hop.

Theo dbi sét sao, cdp nhat tinh hinh
hang tén kho hang tudn tU céc
phong ban chidc ndng, t Khéi kinh
doanh, tU dé dua ra cac khuyén nghi,
quyét dinh chi dao va hé trg cée chi
nhé&nh trong viéc x Iy hang hod;

Cdi tién quy tinh qudn Iy kho nhdm
tang cudng hiéu qud quan Iy.

Rui ro
kiém soat chi phi

Vdi Iinh vyc kinh doanh thucng
mai, véi hé théng chi nhanh trdi
ddi toan quéc, VIMID ludn phdai
quan tédm t&i bai todn sd dung
hop Iy chi phi.

Duy tri hoat déng thuc hanh tiét kiém:;
kiém tra danh gia Iya chon nha cung
cdp dé 181 uu hoa chi phi mua ngodi;
Xay dyng va tuan thd quy trinh vé
ban hang, mua hang dé t6i uu hod
chi phi hogt ddng.

RUi ro
thu hdi céng no

V3i hé théng phan phdi frén todn
quéc, phuc vy cd khéch hang
doanh nghiép va khéach hang ca
nhén, VIMID cé danh sach khéch
hang 1én t8i hang nghin va tiép
tyc gia t@ng: Do dé phdét sinh rdi
ro t@i thu hdi cdng na.

Tuén thd nghiém ngdt quy ché vé
qudn ly céng ng; Thudng xuyén kiém
tra, giam sat viéc quadn ly cong ng dai
vdi tiing chi nhanh, tung nhdn vién
kinh doanh, ting khach hang;

Tién hanh danh gid khd nang tai
chinh clia ting khach hang dé gidm
thiéu rli ro ndy.
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5.3. Ri ro tai chinh

Tén rai ro

Noi dung

Bién phap quan ftri rdi ro

RUi ro can doi
dong tién va
tinh thanh khodn

R ro mdt can ddi dong tién sé
khién Cong ty g&p khé khan trong
viec kiém sodt khd nang thanh
todn céc nghia vu dén han, thiéu
von luu déng phuc vu cho hoat
doéng kinh doanh; tU dé dnh
hudng tdi uy tin va két qud kinh
doanh clia Céng ty

VIMID dac biét quan tém tdéi viéc 1ap
ké hocch chi tiét theo tudn, theo
théng vé nhu cdu vén, thanh todn
phdt sinh theo ngdy, tudn, thang...
clng nhu cén déi dong tién thu dugc
it hogt déng kinh doanh, 1 dé cé ké
hoach kip thdi ddm bdo ngudn vén
phuc vy kinh doanh ctia Céng ty.

RUi ro lai suat

V@i dac thu kinh doanh thucng
mai va phan phdi xe, VIMID luén
phdi duy 1 s& tién vay rdt I8n, hdu
hét trong dé Ia cdc khodn vay
ngdn han nhdm phuc vy nhu cdu
von luu déng.

VIMID luén két hdp ngudn vay va
ngudn ty cé mét cach linh hoat dé
diéu phdi vén cho hoat déng kinh
doanh va stt dung vén mdt cach hiéu
qud, hgp Iy. Phong Tai chinh Bdu tu
cla Céng ty chd déng lam viéc vai
nhiéu ngdn hang, 16 chdc tin dung
dé c6 thé huy déng dugc ngudn vén
v@i chi phi hdp ly nhat,

Rui ro ty gia

Hoat déng kinh doanh cda VIMID
ién quan rdt nhiéu t3i viéc giao
dich v&i déi tac nudc ngodi. Do
dé, dnh hudng cla bién déng ty
gia ludn I&d quan tém hang dau
clia Cong ty.

VIMID ludn xdy dung k& hoach, thdi
gian thuc hién va thai han thanh todan
céc hgp ddng ngoai t& dé can déi
ngogi t& phlu hgp: két hgp vdi cac
cdng cy phong ngua ty gid thong
qua hgp déng ky han (foward).

Cac bién phdp linh hoat v& nhanh
nhay trong viéc ndm bdt céace tin hiéu
bién dong ty gia dé gidm thiéu dugc
&nh hudng clia bién déng ty gia tdi
két qud kinh doanh ctia VIMID.

5.4. Rui ro tuan tha

Tén rai ro

No6i dung

Bién phap quan fri rdi ro

RUi ro tuan tha

RUi ro vé tudn thi cac quy dinh cé
lién quan tryc tiép t8i nhdng sy cd
va sai sét trong qué trinh hoat
déong, gdy anh hudng t8i hiéu
qud kinh doanh ctia Céng ty.

VIMID c6 Uy ban kiém todn, bd phan
kiém todn ndl bd, bd phan kiém soat
dé thyc hién kiém tra, gidm sat viéc
tuén phl phéap luat, va cac quy thinh,
guy dinh ndi bd dugdc ban hanh.
VIMID clng tién hanh cap nhat lién
tuc vé& céc chinh sach tai chinh, thué
cé lién quan dé ép dung pht hgp véi
finh hinh hoat déng cla Coéng ty,
nhém tang cudng hiéu qud kinh
doanh cla Céng ty trong khi van
dém bdo nghia vu cla minh vdi
Ngan sach nha nudc.
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5.5. Rui ro khac

Tén rdi ro

Noi dung

Bién phap quan tri rui ro

Rui ro khac

RUI ro khéc c6 thé phat sinh bdi
cdc yéu té khach quan bén trong
va bén ngodi nhu: & nhiém madi
frudng. dich bénh, han han, 10 Iyf,
bién ddi khi hdu trong
nudc...;Thién tai, dich bénh (bdo
tuyét, dich covid) tai Trung Quéc
anh hudng quy trinh sén xudt/ van
chuyén va& gico nhan hang héa
(khéng van chuyén dude, déng
clia khdu ko giao nhén dudc) dnh
hudng t8i khd ndng cung Ung
hang héa cho hé théng clng nhu
lam tang chi phi van chuyén va
luu kho bdai.

Xac dinh ndi dung va bién phdp
phong chéng rdi ro phu hgp véi ting
loqi rdi ro cu thé; tuyén truyén nang
cao nhén thic cla mdi CBNV vé
phéng chéng i ro; xdy dung
phuong én Ung phé véi cac cap dod
rdi ro thién tai, dich bénh...; Theo doi
saf finh hinh thién tai/ dich bénh fai
T& cung nhu dia phudng noi nha
mdy déng. Cé cdnh bdo kip thdi dén
cac bd phan lién quan dé chudn bi
phudng éan Ung phod phu hgp.

RUi ro vé Canh tranh

Su phét trién va gia tang cac déi
thd canh tranh trén thi tfrudng lam
gidm thj phdn. Cac ddi thd canh
tranh manh vé gia lam tang kha
nang mat don hang.

Thyc hién tét viéc nghién clau thi
trudng, ddi thil canh franh, ndm bat
dugc cdc chinh sach canh tranh clia
déi thl, xu hudng cla thi trudng, thi
hiéu cla khach hang. Xay dyng chinh
sach ban hang phtu hgp.

RUi ro Truyén théng

Cdc théng tin vé doanh nghiép
dugdc céng bd khong kip thdi,
khéng chinh xdc &nh hudng téi
hinh dnh, uy tin clia Céng ty;
Trong quéd trinh san xudt céc ndi
dung truyén théng cé thé dé xay
ra viéc Noi dung thong diép gday
hiéu nhdm hodc vi phom Ludt
canh tranh hodic céc ndi dung vi
pham Ludt quéng cdo dnh hudng
t8i hiéu qud truyén théng qudng
cdo cling nhu hinh &nh thuong
hiéu clia cong ty.

Cép nhdt va tudn thd chinh sach
cdng bé théng tin ddi véi céc cong ty
dai chdng I&n;

Giam sat, theo ddi cac théng tin cla
cdng ty dugc chia sé trén cac phuong
tién truyén thdng, mang xa hoi va xay
dung quy tfrinh x& ly khing hodng
truyén théng.

Kiém sodt chat ché trudc khi truyén
thdng cac théng tin ra bén ngodi, xay
dung quy trinh xdy dung ndi dung
truyén théng khéng dé xdy ra khiing
hoding truyén théng vé théng tin tiéu
cyc anh hudng dén thuong hiéu trén
dién rong

RUi ro ngudn nhan luc

Chat lugng nhan sy khéng dap
Ung dugc nhu cdu phat trién clia
Cong ty; khdng cbé nhan sy ké
thita dd nang luc hodc nhan sy bj
thu hat bdi cac déi thG canh
tranh; Nh@n vién co hanh vi gian
déi truc Igi ca nhan.

Xday dung chudng trinh ddio tao nhan
su phu hdp véi nguyén vong va néng
luc clia CBNV:

Coi nhén sy & tai san 18n nhat cla
Coéng ty. Cé chinh sach phdc Igi va
khen thudng phu hgp, canh tranh dé
thu hat va git nhan tdi; Xd Iy nhanh va
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Tén rdi ro

Néi dung

Bién phap quan tri rdi ro

kip thdi, nghiém cac trudng hgp vi
pham dé canh cdo, ladm guong.
Thudng xuyén ra sodt, t&ng cudng
kiém tra chéo gidia céc bd phan.

RUi ro phép ly

Cong ty khéng cdp nhat kip thoi
sU thay ddi trong chinh séch phép
luat clia nhd nudc Iam anh hudng
dén dinh hudng phat tién, san
phdm hang hod, hé thdng quy
ché, quy dinh, quy trinh clia Céng
ty; Vién dan quy dinh hét hiéu Iuc,
dp dyng van bdn da hét hiéu Iyc
trong céic quan hé phdp ly: Rdi ro
phdp ly trong cac giao dich vdi
NCC, déi tac, khach hang (tranh
chdp, khéng dong nhét cac diéu
khodn trong hop dbng thdo
thudn...)

Kip thdi cép nhat chid truong, dudng
I6i chinh s@ch khi cé sy thay ddi; Piéu
chinh kip thdi cac quy ché, quy dinh,
quy trinh clia Cong ty phu hgp véi quy
dinh cla phdap luat. Tuan tha céc thi
tuc phap Iy, diéu kién kinh doanh theo
quy dinh cla phap luat; Badm béo ap
dung diung céc quy dinh cla phdp
luét dang cé hiéu lyc phdap luét trong
cdc quan hé phéap ly cla Cong ty;
Xay dung cadc mau Hop doéng ky két
vdi NCC, déitac, Khéch hang, cé sy tu
v@n cla Ban phdap ché véi cac diéu
khodn ndm ngodi mau da ban hanh.

Rui ro nha nudc
thay ddi chinh sach
déang kiém

Cac thay déi clia nhd nudc ddi
véi xe nhdp, hang nhéap knhdu nhu:
Thay ddi quy dinh thi nghiém,
dang kiém; M&i mét dia phuong
co xQy dyng dac thu khac nhau
vé thl tyc dang ky dang kiém xe
dan 18i khé khan trong céng tac
bén hang, nhap khdu. Tang chi
phi dau véo néu phdi thit nghiém
déng cd, dan dén tang gid

Cép nhdt thudng xuyén chinh sach
cla nha nudc vé: Thué nhép khdu linh
kién, xe; dang kiém, kiém sodt tdi trong
... lién guan dén nganh, danh gié muc
dé anh hudng dé cé gidi phap Ung
phd. Ludng trudc dugc chinh sach
thué dé c6 ké hoach dat hang, nhdp
khdu, dang kiém pht hgp va dat hiéu
qud cao.

RrsE
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TINH HINH HOAT DPONG TRONG NAM

2025

01. TINH HINH HOAT 'D()NG SAN XUKT KINH DOANH
Két qua hoat déng san xudt kinh doanh trong ném 2023

4.094.026

3.328.597
a
2.265.032
1.870.801
»
284.095
252.498
K 35.247
I | i‘ I i 43“% 22.281 & ‘ !mu. Q{ulw e 1an =
- _ B3 B8c3 92 &< >

Téng gié trf 1ai sén Vén chi 8 hiu Doanh thu thuén Lgi nhudn tif HDKD Lgi nhudn trude thué Lgi nhuén sau thué  L&i cd ban trén cé phidu

Giam 44% Téng 13% Giam 45% Gidm 36% Giam 38% Giam 39% Giam 39%
Baon vi: Tiéu déng
Ty 1€ 19i nhudn trda cé tic: 0%
(Theo B&o cao tai chinh kiém toén nadm 2023)
1 Nam 2022 | | Nam 2023

Tinh hinh thuc hién so véi k& hoach:

« Nam 2023 1 mdt ndm khéng mdy thudn Igi déi véi ngdanh kinh doanh 6 16, ddc biét Id nganh kinh
doanh doanh xe tdi tfrung va ndng do dnh hudng cla sy suy gidm chung cla nén kinh &, Thj tfrudng
gidm sut dang ké so véi nam 2022, chi riéng 6 thang ddu nam 2023, doanh s& ban hang clia todn th
trudng da sut gidm gdn 30% so v&i nam 2022, c& nam 2023 todn thi trudng gidm sat dén trén 50%.
VIMID cing khéng ném ngodi xu thé chung cla thi trudng. Téng doanh thu cla VIMID ndm 2023 1
2.274 ty ddng, tuong Ung vai 52% ké hoach dé ra va gidm 45% so véi cung ki. Béi vai Igi nhudn trudc
thué, nam 2023 chi dat dudc 52% so véi k& hoach dé ra va gidm 38% so vai nam 2022.

« Sy gia tang cla lam phat cling nhu fi gid USD/VND da tac ddng I6n téi két qud kinh doanh cla
VIMID, nhung trong mdt nadm nhiéu bién dong va sut gidm manh clia ngdanh kinh doanh & t6 néi
chung, viéc duy tri dugc Igi nhudn sau thué & mic 17.272 triéu ddng vai muc syt gidm thdp hon mic
sut gidm chung cua thj trudng I& nhd nhing nd Iyc khéng ngling clng nhing chinh séch kinh doanh
pht hgp ma Ban Giam déc déra.

« M&c du finh hinh kinh doanh ndm 2023 chi dat 52% ké hoach da dé ra, tai Héi nghi Béi tac Todn cdu
1&n tht 3 va Trién Iam San phdm Mdi Péng Nam A tai Trung té&m trién Iam quéc té Jakarta, Indonesia
do Tép dodn Céng nghiép nang Son Béng (Trung Quédc) - céng ty me clia Tap dodn SINOTRUK t&
chdc trong thang 1/2024, VIMID vinh dy dugc nhén clp “Strategic Partners of Shandong Heavy
Industry” - Béi tac chién luge clia Tép dodn Céng nghiép ndng Son Béng. Cang trong khudn khé sy
kién, tai Hoi thdo ddi tac todn cau cla SINOTRUK, VIMID cing dugc SINOTRUK vinh danh & “Dealer
of the Year" - Nha phan phdi ciia nGm 2023. Bdy I& nhiing chiéc clp danh gid, xac l?viifhé ving
chéc clia VIMID déi véi cac dai tae frong khu vic, khang dinh t&m véc ngang hang Véi cac doanh

nghiép qudc té trong linh vyc kinh doanh phuong ‘riéT *»cf:n i, P
A0 CAD THUGHT HUEN 2073
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02. T® CHUC VA NHAN Sy

2.1. Danh sa@ch Ban Piéu hanh cia Céng ty

L1 Ho va tén Chiic vu CP s6 hiiu Ty Ié s6 hiu CP
1 Nguyén Vi Try Giam déc cong ty 9.636.800 44,77%
2 Nguyén Thj Tém K& todan trudng 9.200 0,04%

Ong Nguyén Vi Tru - Giam ddc céng ty

Ho va tén: Nguyén Vi Try

Gidi tinh: Nam

Nam sinh: 1980

Qudc tich: Viét Nam

Qué qudn: Hai Phong

Tiinh @6 chuyén mén: CU Nhan Vat Ly, Ky Su bién
Qua trinh céng tac:

Théi gian Pon vi cong tac Chuc vu

Cong Ty C8 Phan Dau Tu Phat Tién May | C6 déng sang Iap, Chd tich HBQT

2010 - 5/2021 . . . 5
Viét Nam kiém Giam déc

Coéng Ty Cé Phan Bau Tu Phat Trién May | Phd Chd tich Hoi ddng qudin tri kiém

6/2021 - Nay i 35 =
Viét Nam Giam déc

56 Iugng cd phdn s& hiu: 9.636.800 cd phdn, tudng ducng 44,77% vén didu lé cong ty

Ba Nguyén Thi Tam - K& toan truéng

Ho va tén: Nguyén Thj Tém

Gidi tinh: N

Nam sinh: 1979

Qudc tich: Viét Nam

Qué quan: Hai Duong

Trinh d& chuy&n mén: CU nh@n kinh 1€, K& todn téng hop
Qua trinh cong tac:

Théi gian Pon vi coéng tac Chiic vu

Céng ty CS phén Tap dodn Céng nghé
T-Tech Viét Nam

2017 - 2019 K& todn trudng, Trudng phong TCKT

Coéng Ty C8 Phén Bdu Tu Phat Trién May K& todn trudng, Trudng phong

6/2019 - Nay @ )
Viét Nam Ké todn

56 Iugng cé phdn s hdu: 9.200 ¢ phdn, tuong ducng 0,04% vén diéu 1é cong ty
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2.2. Co cdu lao déng va Chinh sdch nhan su ciia Céng ty

- CoNg ty cb phdn Bdu tu Phat trién May Viet Nam luén xac dinh nhén thic con ngudi Id yéu t6 trung
tém frong viéc xdy dung va cdu thanh, van hanh doanh nghiép. Vi vay, Ban Ianh dao Céng ty da
khéng ngung nd Iyc xay dung cac chinh sach, thuc hién 18t chiic nang dai dién va bdo vé quyén,
Igi ich hgp phdp, chinh dang cho ngudi lao ddng. Cham lo ddi séng tinh than 1an vat chét cla ngudi
lao ddng cling nhu tich cuyc tham gia qudn ly, xdy dung méi quan hé bén ving, hai hdoa van héa
doanh nghiép clia Céng ty. VIMID luén cung cdp day dl cac ché dé uu dai va thyc hién tét viéc chi
trd& luong, thudng, cdp phat bdo héd lao ddng theo ding quy dinh va t& chiic khém sdc khde dinh ky
cho céc can bd nhén vién trén todn hé théng clia Céng ty. Ngodi ra, thudng xuyén 16 chiic céc I6p
tép hudn vé cong tac ddm bdo an todn vé sinh lao déng; kiém tra, gidm sat, cht déng ép dyng cdc
bién phap phong ngla rli ro, nguy co gdy tai nan lao déng va bénh nghé nghiép.

- Tinh dén ngay 31/12/2023, toan Céng ty c6 319 lao déng.

™ Ho va tén sfﬂ'g"g;g TV 18 (%)
[ Phdan theo hop déng lao déng 319

1 Lao déng khéng thudc dién ky HPLD 8 2.5%
2 Lao dong lam viéc theo HBLD khéng xéac dinh thdi han 191 59.9%
3 Lao ddng Iadm viéc theo HBLD ti di 12 thadng dén dudi 36 thang 106 33.2%
4 Lao ddng lam viéc thdi han dudi 12 thang 14 4.4%
n Phan theo trinh dé lao déng 319

1 Bai hoc, trén bai hoc Q0 28.2%
2 Ky su, cl nhan 69 21.6%
3 Cao déng 76 23.8%
4 So cdp. trung cdp 66 20.7%
5 Lao dbéng khac 18 5.6%
[} Phan loai theo gidi tinh 319

1 Nam 222 70%
2 NO 7 30%

(Ngudn: Céng ty cé phdn Pdu tu phat trién may Viét Nam)

« Cong ty c6 nhiing quy dinh ddm bdo quyén Igi cho ngudi lao déng theo quy dinh clia Nhé nude va
dai ngd théa déang cho ngudi lao ddng véi thdi gian lam viéc 8h/ngdy va 24 ngdy lam viéc/thang.
Ngudi lao déng dudgc nghi cudi tudn Chidu Thit 7 va ngdly Chl nhdt dé nghi ngdi tdi tqo stic lao ddng.

« Bidu kién |am viéc: van phong lam viéc khang frang, thodang mat. B&i véi luc lugng lao déng truc tiép
thi cdng ty trang bi day dl cac phuong tién bdo hd lao dong, vé sinh lao ddng. cdc nguyén tac an
todn lao déng dugc tudn thd nghiém ngdt.
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a) Chinh sach tuyén dung, ddo tao:

Ban Giadm déc Céng ty nhan thiic duge tadm quan trong clia ngudn nhan Iyc ddi vai sy ton tai va
phat trién clia Céng ty. Chinh vi thé, Céng ty luén chu trong dén céng tac tuyén dung, ddo tao va téi
ddo tao nhan Iyc, ddng thdi cé chinh sach uu dai ddi véi CBCNV chil chét dé ddm bdo va ngdly cang
néng cao chdt lugng ngudn nhan Iyc Céng ty. Cy thé nhu sau:

Muc tiéu tuyén dung cla Céng ty Ia thu hat ngudi lao déng cé nang Iuc vao Iam viéc cho Céng
ty, dap Ung nhu cdu md rdng hoat ddng san xudt kinh doanh. Tay theo tting vi tri cu thé ma Céng ty
dé ra nhiing tiéu chudn bdt budc riéng, song tét cd cac chic danh déu phai dap Ung cdc yéu cdu
cd bdn nhu: ¢é trinh dd chuy&n mén cd ban, cé ¥ thic phat trién nghé nghiép va cé tinh ky ludt cao.

Céng ty ¢ chinh sach luong, thudng ddc biét déi vdi cac nhdn vién gidi va nhiéu kinh nghiém trong
céc linh vuc lién quan, mot mat dé gitd chén nhan vién lau dai, mat khéac dé thu hat nhan Iyc gidi tr nhiéu
ngudn khac nhau vé Iam viéc cho Cong ty.

b) Chinh sach luong thudéng, phiic Igi

Chinh sach luong: Cong ty xdy dung chinh séch luong theo cd s thang bdng luong dua trén quy
dinh chung ctia Nha nude va tham khdo cde don vi ctng ngdnh, hé sudt nang sudt clia tiing cé nhén
va dua trén tinh hinh kinh doanh cla Céng ty.

Chinh sach thudng: Nnam khuyén khich déng vién su gia tang hiéu qud déng gdp, ngodi cac quyen Igi
dugc quy dinh bdi Ludt Lao dong, cdn bd cong nhdn vién chii chét frong Cong ty con duge hudng mét sé
quyén Igi khéc nhu dugc uu tién mua cé phiéu clia Cang ty. Mic dé uu ddi tly thude véio mic dé déng gop
clia bdn than ngudi lao déng cho Céng ty va do Bai hdl Cé déng quy dinh.

Bdo hiém va phuc Igi: Viéc trich ndp bdo hiém xa hoi, bdo hiém y t& dugc Cong ty trich ndp dung
theo quy dinh clia phdp ludt.
¢) T3 chiic doan thé

Cong ty rdt quan tam va cé cdc chinh sach khuyén khich cac hoat déng dodn thé, chi trong dén
guyén Igi, ddi séng tinh than cla todn thé nhéan vién. Tat cd CBCNV clia Coéng ty déu dudc ky két hop
ddng lao déng, dudc déng bdo hiém x& hdi, bdo hiém y t&, bdo hiém that nghiép va bdo hiém tai
nan theo quy dinh.

TUy thudc vao két qud kinh doanh, Céng ty xay dung chinh sGch thudng dinh ky hang nam va
chinh sach thudng néng, thudng theo két qud kinh doanh va mdc dé céng hi€én cho CBCNV vao
cac dip 18, t&t. Ngodi ra, hang ndm Céng ty tich mét phan Igi nhuén xdy dung quy phuc Igi dé giap
dd nhing CBCNV gdp hodn cdnh khd khan va chuong frinh hé trg cho nhan vién cé thu nhép thdp
hodc tam Ung luong dé gidi quyét khd khan.

d) Muc luong binh quan:

Lao déng binh gudn (ngudi) 310 419 310

Mdc thu nhép binh quén

" e 14.169.333 13.484.538 12.388.210
(dong/ngudi/ thang)

(Nguén: Céng ty cé phdn BAau tu phét trién may Viét Nam)

T&t cd CBCNV clia Cong ty déu dugc ky két hgp ddng lao déng, duge déng bdo hiém xa hoi, bdo
hiém y &, bdo hiém that nghiép va bdo hiém tai nan theo quy dinh.

Tay thudc vao két qud kinh doanh, Céng ty cén ¢ thudng thém cho CBCNV vao céce dip 1€, tét.
Ngodi ra, Cong ty cd chuong trinh hd trg cho nhan vién cé thu nhdp thdp hodc tam dng Iucng dé gidi
quyét khoé khan.
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e) Chinh sach c¢é tic

H6I ddng qudn tri cé trédch nhiém xdy dyung phuong an phéan phdi Igi nhudn va trich 1dp cdc quy aé
tfinh Bai hdi ddng cé déng. Sau khi Céng ty da thuc hién nghia vu vé tai chinh ddy di cho Nhé nudc
va& ngudi lao déng theo quy dinh, thi phdn Igi nhudn cdn Iai s& duge Cdng ty gid lai dé téai ddu tu va chi
trd cd tdc cho ¢ déng béng tién mat (hodc chuyén khodn) tly thudc vao diéu kién thuc 16 hang ndm
phdt trién sén xudt kinh doanh clia doanh nghiép. Cong ty cling xét t6i k& hoach va dinh hudng, chién
lugc ddu tu md réng hoat déng kinh doanh trong nam téi dé dua ra muc ¢ tdc hgp Iy.

Hién tqi, Cong ty khdng chia Igi nhudn dé Iqi, thé hién sy cam két clia cac cd déng trong viéc tiép
tuc ddu tu cho coéng ty phat trién; khdng chi tré ¢d tdc nhém bd sung v8n Iuu ddng nhém dép Ung du

ngudn vén cho k& hoach tang trudng kinh doanh.

3. TINH HINH DAU TU, TiINH HINH THUC HIEN CAC DU AN

a) Cac khodn dau tu I6n: Khong cé
b) Cac Cong ty con, cong ty lién két: Khdong cé

4. TINH HINH TAI CHINH CUA CONG TY

Baon vi tinh: Béng

Chi tiéu NGm 2022 N&m 2023 % Tang giam
Téng gid frj tai san 3.328.597.026.043 | 1.870.801.077.377 -44%
Doanh thu thudn 4.094,025.555.322 | 2.265.032.292.937 -45%
Lgi nhudn t hoat dong kinh doanh 34.940.113.522 22.281.459.501 -36%
Lgi nhu@n khac 304.446.580 (503.857.211) -265%
Lgi nhu@n trusc thué 35.246.560.102 21.777.602.290 -38%
Lgi nhuén sau thué 28.106.899.464 17.271.947.190 -39%

(Theo Bdo cdo tai chinh kiém todn tai ngay 31/12/2023)

BAO CAO THUGNG NIEN 2023

Chi tiéu Nam 2022 Nam 2023
1. Chi tiéu vé khda nang thanh toén
+ Hé s6 thanh todn ngdn han: 1,07 1.16
+ Hé s6 thanh todn nhanh: 0,91 0,84
2. Chi tiéu vé co cdu vén
+ Hé s6 ng/Téng tai sén 0,92 0,85
+ Hé s6 ng/Von chil s3 hitu 12,18 5,59
3. Chi tiéu vé nding luc hoat déng
+ Vdng quay hang tén kho 6,22 4,15
+ Vong quay khodn phai thu 1,99 1,16
4. Chi tiéu vé kha ndng sinh I5i
+ Hé s6 Igi nhudn sau thué/Doanh thu thudn 0,69% 0,76%
+ Hé 56 Igi nhudin sau thué&/Vén chil sd hiu 11,13% 6,08%
+ Hé s& Igi nhudn sau thué/Téng tdi sén 0,84% 0.92%
+ Hé 38 Igi nhudn tU hoat dong kinh doanh/Doanh thu thuan 0.85% 0,98%




a) Kha néng thanh toan:

- Trong n@m 2023, hé s6 khd nang thanh todn ngdn han cda VIMID ¢é sy gia tang so v&i nam 2022
trong khi hé s& khd nang thanh todn nhanh Iai gidm di.

- Hé s8 thanh toan ngdn han clia céng ty tang 0,09 1an so véi nam 2022, Sy gia tang ndy chl yéu dén
i viéc tai sén ngdn han cé sy syt gidm nhe hon so véi ng ngdn han do cac nghia vy ngdn han clia
Coéng ty tai ngdy 31/12/2023 gidm di dang ké. Cy thé, khodn muyc tai sén ngdn han ném 2023 gidm
1.433,58 ty ddng (fucng ducng 44%) so v8i nam 2022 trong khi khodn muc ng ngdn han gidm di
1.473,56 ty déng (tuong duong 48%) so véi nam 2022.

- Hé s thanh toén nhanh clia Céng ty gidm 0,07 1an so véi nadm 2022, chi yéu Ia do hang tén kho nam
2023 tang 26,5 ty ddng so v8i nédm 2022. Nguyén nhan cla viéc gia tang hang tén kho la Céng ty
t@p trung nhép hang dé dy trt ngudn hang cho nam 2024, dé dén ddu xu thé hdi phuc 1rd Iqi clia

thi trudng.
1.07 1.16
g ‘ ‘ 0.9I'| 0.84
HE S6 THANH TOAN NGAN HAN HE SO THANH TOAN NHANH

1 Nam 2022 | | Nam 2023

b) Chi tiéu vé co cdu vén:

- Cd cdu ngudn vén clia VIMID gidm & ca hé s& Ng/Van chil s& hdu va hé s& Ng/Téng tai sén. Cu thé,
hé s6 Ng/Téng tai sén gidim 0,07 1&n 10,92 1&n xudng 0,85 1an, hé s6 Ng/VEn chli sé hiiu gidm 11 12,18
I&n xudng con 5,59 1an.

- Sy syt gidm nday chd yéu dén tu viéc Coéng ty da gidm khodn muc vay ng ngdn han ndm 2023 di
19,46 ty ddng so v3i nam 2022 vd gidim cac khodn muc phdi trd ngdn han khéace (cac cam két ngoai
bang ngdn han cdn phdi thanh todn) 1.359,21 ty ddng do thanh todén nhiéu nghia vy dén han trong
cudi nam 2023 va do viéc kinh doanh gidm di theo xu thé chung cla thj trudng.

- Viéc gidm s dung don bdy tai chinh trong kinh doanh thé hién viéc cén trong trong quén tri ng cla
Céng ty dé gidm rdi ro d&n dén tinh trang mdt khd nang thanh todn dé ddi phé véi thj trudng xe tdi
trung va hang ndng sut gidGm manh trong nam 2023.

12.18
5.59
0.92 .35 | ‘ i
- . 2
HE 56 NG/ TONG TAI SAN HE 6 NG/ VON CHU s HUU
B 1 Nam 2022 | I Nam 2023
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c) Chi tiéu vé nang luc hoat déng:

- N&m 2023, véng quay hang tén kho ctia Cong ty gidm so véi nam 2022, cu thé, vong quay hang tén
kho gidim ti 6,22 vong xudng 4,15 vong. Bay clng I& xu hudng chung cla todn thj trudng khi t6c dd
ban hang bj chdm Iqi, lugng tén kho tang 1én.

- Vong quay khodn phai thu cla Cong ty nam 2023 gidm 0,83 vong so véi nam 2022 (ti 1,99 vong
xudng con 1,16 vong), nguyén nhdn I& do finh hinh thj trudng khong tich cyc nén Céng ty tang thdi
han tr& chadm cho cac déi tac dé cung chia & khé khan.

6.22
4.1 5
VONG QUAY HANG TON KHO VONG QUAY KHOAN PHAI THU

B 1 Nam 2022 1§ Nam 2023

d) Chi tiéu vé khd nang sinh 13i

- Trong n@m 2023, tuy cac chi s& vé doanh thu va Igi nhudn gidm nhung cac chi tiéu vé khéd nang sinh
I&i clia VIMID van tang so vai cling ky nam 2022,

- Cuy thé, Ty sudt Igi nhudn trén doanh thu (ROS) tang 0,07% (1t 0,69% I&n 0,76%), Ty sudt Igi nhudn trén
T8ng tdi sén (ROA) t&ng 0,08% (1l 0,84% I&n 0,92%), Igi nhudn i hoat déng sdn xudt kinh doanh/Do-
anh thu thudn tang 0,13% (1 0,85% 1&n 0,98%).

- Cdc chi tiéu ROS v& ROA déu tang, mac du Igi nhudn sau thué gidim so véi nam 2022, thé hién hiéu
qud clia Céng ty trong quadn Iy va kiém sodt chi phi, ddc biét Ia quan Iy chi phi ban hang, chi phi
quan ly doanh nghiép; déng thdi thé hién hiéu qua st dung vén clia Céng ty trong nam 2023. Diéu
ndy da chdng td, Ban Lanh dao cla Cong ty van thyc hién rat tét khd ndng qudn Iy cda minh bat
ké sy bdt Igi 1 thi trudng.

- Riéng chi tiéu ROE (hé s6 Igi nhudn sau thué/vén chil s& hau) gidm chd yéu Ia do viéc phat hanh cd
phiéu uu dai ESOP cho nhan vién cudi ndm 2023 Iadm tang von diéu 1é cla Cong ty.

11.13%

6.08%

0.69% 0.76% 0.84% 0.92% 0.85% _0'98%
- P ‘l =3 3 =3 3
ROE ROA

ROS HE 56 LOI NHUAN TU
HOT PONG SAN XUAT
KINH DOANH/ DOANH THU THUAN

§ 1 Nam 2022 1§ Nam 2023
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5. CO CAU CO PONG, THAY POI VON PAU TU CUA CHU SG HUU
a) Cé phan:

-T16ng s6 cd phdn: 21.525.000 ¢é phan

- 86 ¢d phdn dang Iuu hanh: 21.525.000 ¢é phan

- 586 Iudng ¢b phdn chuyén nhugng ty do: 20.500.000 ¢é phan

- 86 lugng cd phdn bj han ché chuyén nhugng: 1.025.000 ¢é phan

b) Co cdu cd déng

™ cé déng ?g 'gg:g 6 f.f.-.'f“ V18 (%)
1 Cé déng trong nudc, nuéc ngodi
1 Trong nudc
11 Nha nudc - - -
18 16 chic 01 1.800.000 8,36
1.3 Canhan 165 19.725.000 91,64
2 Nudc ngoai ~ -
2 6 chic nudc ngodi, 16 chic kinh 18 c6
nhd dau tu nudc ngodi ndm gid trén 50% = = =
von diéu 1é
22 Ca nhan - 4 :
3 Cé phiéu quy ¢ ¥ X
Téng céng 166 21.525.000 100
I C4 déng 16n, c6 dong khac
1 Cd déng 16n 03 13.661.800 63.4
2 C4& déng khdc 165 7.863.200 36.53
3 CG phiéu quy : - -
Téng cong 166 21.525.000 100

(Nguén: DSCP ctia CTCP Pdu fu phat trién may Viét Nam chét tai ngdy 19/03/2024 do VSDC cung cdp)
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Danh sach ¢é déng ndm giil tir 5% vén ¢é phan tai ngay 19/03/2024

CCCD/ Gidy &
m c8 déng chu;g ﬂ;@n Dia chi eslghvgg Ty l(@gm

BT1-12 Khu B6 thi
mdi An Hung, B.
1 Nguyén VG Try 030179005781 T6 Hlu, P. Duong | 9.636.800 47.77
NI, Q. Ha Boéng,
Ha Noi

BT1-12 Khu D& thi
md&i An Hung, B.
2 Nguyén Thj Thu Huyén 008181000039 Té Hu, P. Ducng | 2.225.000 10,34
NG&i, Q. Ha bong,
Ha Noi

Lién k& 1-19, Khu
d6 thi An Hung,
3 | Congty CPM&A 0107107796 Budng T8 Hu. | 1,800,000 8,36

Holding Viét Nam Phudng  Duong
N&i, qudn Had
béng, Ha Noi

Téng céng 13.661.800 63,47

(Nguén: DSCP clia CTCP Pau tu phat trién may Viét Nam tai ngay 19/03/2024 do VSDC cung cdp)

¢) Tinh hinh thay déi vén dau tu cla chi sé hiu

Dot 1: Phat hanh téng vén tir 1,8 ty dong 1én 10 ty déng

- Hinh thic tang vén: Tang vén diéu 1& théng qua chdo ban cé phdn cho cé déng hién hiu.
Két qud dot tang von:

Logi ¢& phdn phat hanh: C6 phdn phd théng

Ménh gié cé phdn: 10.000 ddng/cd phan

S& lugng cd phdn phat hanh: 820.000 cé phdn

Gia phat hanh: 10,000 ddéng/cd phan

T8ng ménh gid phat hanh: 8.200.000.000 ddng

Téng gia tr| phat hanh: 8.200.000.000 déng

T8ng 56 cb ddng mua cd phdn chdo ban: 05 nha ddu tu

Vén diéu 1é Cong ty da dang ky: 1.800.000.000 déng

T8ng s6 vén didu 1& Cdng ty sau khi dang ky thém Ié&: 10.000.000.000 déng

Muc dich st dung vén: B sung ngudn vén kinh doanh clia cong ty.

Tinh hinh st dyung vén: Ba st dung todin bd ngudn vén huy déng bé sung cho ngudn vén luu déng
clia coéng ty dé dat hang, thanh toén cho nhd cung cdp va thyc hién cac nghia vy tai chinh khéac.
Dot 2: Phat hanh tang vén tir 10 ty déng 1én 20 ty dong

- Hinh thic tang vén: Tang vén diéu 1é théng qua chdo ban ¢é phdn cho cé déng hién hiu.
Két qud dgt tang von:

Logi ¢ phdn phat hanh: Cé phdn phd théng

Ménh gia cd phdn: 10.000 déng/cd phan

S6 lugng c6 phan phat hanh: 1.000.000 cé phan

Gia phat hanh: 10.000 ddng/cd phdn

T8ng ménh gid phat hanh: 10.000.000.000 ddng

+ + 4+ 4+ + + + + o+ o+ o+

+ 4+ + + +
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T8ng gidé trj phat hanh: 10.000.000.000 déng

18ng s6 cb ddng mua cd phdn chdo ban: 05 nha déu tu

Vén diéu 1é Cong ty da dang ky: 10.000.000.000 déng

Téng s6 vén didu 1& Cong ty sau khi dang ky thém I&: 20.000.000.000 déng
Muc dich stf dung vén: BS sung ngudn vén kinh doanh clia céng ty.

+ + 4+ + + o+

Tinh hinh st dung vén: Ba st dung todn bé ngudn vén huy ddéng bd sung cho ngudn vén luu
déng clia céng ty dé dat hang, thanh todn cho nhd cung cdp va thuc hién cac nghia vy tai
chinh khac.

Dot 3: Phat hanh tang vén tir 20 ty dong I1én 100 ty déng

Hinh thic tang vén: Tang vén diéu lé théng qua chdo ban ¢d phdn cho ¢d déng hién hiu,
Két qud dgt tang von:

Logi c& phdn phat hanh: Cé phdn phd théng

Ménh gia cé phdn: 10.000 ddng/cd phdn

S6 lugng ¢d phdn phat hanh: 8.000.000 ¢ phdn

Gia phat hanh: 10.000 ddng/cd phdn

Téng ménh gid phéat hanh: 80.000.000.000 ddng

Téng gid tri phat hanh: 80.000.000.000 déng

T8ng s6 cd ddng mua cd phdn chdao béan: 05 nha déu tu

Vén diéu 1& Cong ty da dang ky: 20.000.000.000 déng

Téng s6 von diéu 1& Cong ty sau khi dang ky thém Ié:; 100.000.000.000 ddng

Muc dich st dung vén: Bé sung ngudn vén kinh doanh clia céng ty.

+ + + + + + + + + + +

Tinh hinh st dung vén: Ba st dung todn bé ngudn vén huy dong bd sung cho ngudn vén luu
dong cla céng ty dé dat hang, thanh todn cho nha cung cdp va thuc hién cac nghia vy tai
chinh khac.

Dot 4: Phat hanh tang von tir 100 ty dong Ién 200 ty dong

- Hinh thic tang vén: Tang vén didu Ié théng qua chdo ban ¢d phdn cho cd déng hién hitu.
Két qua dat tang von:

Logi ¢ phdn phat hanh: C8 phdn phd théng

Ménh gid cé phdn: 10.000 ddng/cd phdn

S6 lugng cd phdn phat hénh: 10.000.000 cé phdn

Gia phat hénh: 10.000 ddng/cd phén

Téng ménh gid phéat hanh: 100.000.000.000 déng

Téng gidé tri phat hanh: 100.000.000.000 ddng

T8ng s6 c6 ddng mua cd phdn chao ban: 05 nha déu tu

Vén diéu |1& Cong ty da dang ky: 100.000.000.000 déng

T8ng s6 vén didu 1& Céng ty sau khi dang ky thém I&: 200.000.000.000 déng

Muc dich st dung vén: BS sung ngudn vén kinh doanh clia cong ty.

+ + 4+ + + + + + + + o+

Tinh hinh st dung vén: Ba st dung todn bé ngudn vén huy déng bd sung cho ngudn vén luu
déng clia cong ty dé dat hang, thanh todn cho nha cung cép va thyc hién cac nghia vy tai
chinh khac.
Dgt 5: Phat hanh tang von tir 200 ty dong Ién 205 ty dong
Hinh thic tang vén: Tang vén didu 1é théng qua chdo ban riéng 1& ¢d phiéu cho can bd céng
nhan vién (ESOP).
- Két qud dgt tang von:
Logi c& phdn phat hanh: Cé phdn phd théng
Ménh gid@ cd phdn: 10.000 ddng/cd phdn
56 lugng ¢b phdn phat hanh: 500.000 c¢é phdn



Gia phat hanh: 10.500 ddng/cd phdn

Téng ménh gi@ phat hanh: 5.000.000.000 déng

T6ng gié fri phdt hanh: 5.250.000.000 ddng (tfrong dé: Thang du vén cé phdn: 250.000.000 ddng)

Vén diéu 1& Cong ty da dang ky: 200.000.000.000 déng

Téng s6 vén didu 1& Coéng ty sau khi dang ky thém I&: 205.000.000.000 déng

Muc dich chdo ban: Tao sy gdn bé gita cac can bd nhan vién va Cong ty; khuyén khich céc

cdn bd nhan vién clia Cong ty tiép tuc Iam viéc, cdng hién Iau ddi cho Cong ty.

+ Muc dich s&f dung vén: Todn bd s& fién thu dugc i viéc chao ban cd phdn cho CBNV (gdm ca
thang du néu cé) Céng ty diing dé bé sung vén Iuu déng phuc vy kinh doanh.

+ Tinh hinh st dung vén: Ba st dung todn bd ngudn vén huy déng bd sung cho ngudn vén Iuu
déng clia céng ty dé dat hang, thanh todan cho nha cung cdp va thyc hién cac nghia vy téi
chinh khéac.

Dot 6: Phat hanh tang vén tir 205 ty déng Ién hon 215 ty déng

- Hinh thic téng vén: Tang vén didu Ié théng qua phat hanh cé phiéu theo chuong trinh lua chon

cho can bo nhan vién (ESOP)

Két quad dot tang vén:

Logi ¢6 phdn phdt hanh: C8 phdn phd théng

Ménh gia c6 phén: 10.000 déng/cé phdn

$6 lugng cé phdn phat hanh: 1.025.000 cé phén

Gid phat hanh: 14.000 déng/cé phén

Téng ménh gia phdét hanh: 10.250.000.000 déng

Téng gid tri phat hanh: 14.350.000.000 déng

Véh didu lé Cong ty da déng ky: 205.000.000.000 déng

Téng s6 vén diéu Ié Céng ty sau khi dang ky thém Id: 215.250.000.000 déng

Muc dich chéo baén: Tao su gdn bé gidia cac cdn bd nhan vién va Cong ty; khuyén khich cac

can bd nhdn vién cta Céng ty tiép tuc lam viéc, céng hién IGu dai cho Céng ty.

+ Muc dich st dung vén: Todn b s6 tién thu dugc 1 viéc chao béan cé phdn cho CBNV Céng ty
dung dé bé sung vén Iuu dong phuc vu kinh doanh.

+ Tinh hinh s& dung vén: Toan bd sé tién thu dugc i dgt phat hanh ESOP nam 2023 Ia
14.350.000.000 déng duoc s dung dé bé sung ngudn vén phuc vu kinh doanh clia Céng ty vdi
ké hoach st dung cu thé Ia: Thanh todn cac khodn ng vay ngan hang.

d) Giao dich Cé phiéu quy: Khéng co

e) Cac chung khoan khac: Khéng co

6. BAO CAO TAC DONG LIEN QUAN DEN MOI TRUGNG VA XA HOI
CUA CONG TY

6.1. Tac dong Ién moi trudng

+ + + + + +

+ + + + + + + + +

- Song song Vi viéc phat trién kinh 16 thi bdo vé méi trudng cling I vén dé quan tam hang déu clia
nha nudc Viét Nam va Ia xu hudng chung trén todn thé gidi. TU nhing ngdy ddu thanh Iép dén nay,
Céng ty hoat déng chil yéu trong finh vuc kinh doanh xe 6 16 tdi hang trung, hang nang va dich vu
stfa chdia, bdo hanh nén dac biét Iuu tam dén cac logi xe dap Ung yéu cdu bdo vé mai trudng, khi
thdi ra méi trudng & phat thdi nhé kinh. Céac sén phdm do VIMID cung cdp déu I cac sén phdm dat
tiéu chudn Euro IV & V, thiét ké tiét kiém nhién liéu, than thién véi méi trudng.

- Cung vaéi dé VIMID cé hé thdng cac chi nhanh ddm bdo viéc bdo hdanh, bdo dudng, sta chia va
thay thé phuy ttng chinh hang trdi déu trén toan qudc san saing dép Ung nhu cdu khach hang, dam
bdo duy tri cho cdc phuong tién clia khdch hang van hanh 8n dinh, hiéu qud va phat thdi & mic
thdp. Viéc ép dung nhiing tiéu chudn, quy dinh v& khi thdi nhdm bdo vé méi trudng sé gitp cdi thién
van dé 6 nhiém mai trudng ndi chung va céac van dé 6 nhiém tai cdc thanh phd I8n ndi riéng.
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6.2. Quan Iy nguén nguyén vat liéu

- V&I mong mudn gép phdn cdi thién mdi trudng, Ban lanh dao céng ty da tich cuc qudn Iy cdc
ngudn lyc dau vao trong hoat ddng san xudt kinh doanh, cung cdp dich vu. Bang viéc 18 uu hdéa
quy trinh san xudt, ddng gdi bao bi, Iya chon nha cung cdp uy tin, ¢é chdt lugng trén thij trudng.
Coéng ty cling cac chi nhénh trong hé théng da va dang thuyc hién néi khéng véi dd nhua dung mot
I&n théng qua viéc st dung binh, chai, ly thdy tinh dyng nudc trong hoat déng thudng ngdy, cac
cudc hop, lam viéc véi déi tac va khdch hang.

Céng ty thuc hién céng tac chuyén déi s6, céc gidi phap cong nghé dé cé céc gidi phdp luu trd
thay thé vdi luu tr truyén théng. Cac gidi phap qudn ly dinh mic kho, céng cu dung cuy, van phong
phdm dugc ap dung trén pham vi todn cong ty v hé théng céc chi nhanh.

6.3. Tiéu thu ndng ludng

- Ngudn nang lugng dugc Céng ty cd phdn Béu tu Phat frién May Viét Nam st dung chll yéu & dién

nang tl Téng cong ty Dién Iyc Qudc gia Viét Nam. Céng ty da thyc hién nhiéu hoat déng dé ddm
bd&o st dung hiéu qud va tiét kiem ngudn nang lucng nay.

6.4. Tiéu thu nuéc

- Coéng ty cd phdn Bau tu Phat trién May Viét Nam ludn cé y thic trong viéc tiét kiém va st dung hiéu
gud ngudn nudc vi day Ia ngudn tai nguyén vé cling quan trong va thiét yéu. Bé han ché viéc lang
phi nudc trong qué trinh st dung, Cong ty da trién khai nhiéu bién phdp tiét kiém ngudn nudc nhu
thyc hién bdo ti va kiém tra thudng xuyén kiém tra hé théng truyén dén nudc, khdc phuc nhanh
chdéng cac hu hdng trong qua trinh s dung.

6.5. Tuan thi phéap luat vé bdo vé méi truéng

a) SG 1an bi x phat vi pham do khéng tuan thi luat phdp va cée quy dinh vé maéi trudng: Cong ty
khéng ghi nhén bdt ky vi pham ndo ddi véi cae quy dinh vé mai trudng

b) Téng s6 tién do bi xU phat vi pham do khang tudn thl luat phép vé cac quy dinh vé méi trudng:
Khéng cé khodn phat ndo lién quan t8i van dé nay

6.6. Chinh sach lién quan dén ngudi lao déng
a) $6 luong lao déng, miic luong trung binh déi véi ngudi lao déng:

- N&m 2023, céng ty cé 319 lao ddng véi mic luong binh quan dat 12.388.210 déng/thang. Vi muc
thu nhép ndy ddm bdo cudc séng cho ngudi lao ddng va cé sic canh tranh trén thj frudng.

b) Cdc chinh sach lao déng nhdm dam bdo sic khde, an toan va phiic Ioi cua ngudi lao déng

- Hé théng tuyén dung va ddo tao: Céng ty da hé théng co cdu t8 chiic nhan sy, xét dat nhing
phuadng thuc tuyén chon nhan sy mdi cd nang luc, trinh dd, kinh nghiém va ddm nhiém nhing vj tri
qudn ly quan trong. Ngodi ra, Céng ty con xdy dyng chién luge ddo tao qua hé théng phdn mém
ddo tqo tryc tuyén E-learning, qudn tri ri thlc doanh nghiép... phuc vy céng téc ddo tao ndng cao
ndng Iyc, chia sé tri thdc cho can bd nhan vién cong ty;

- Ché dd phu cdp, bdo hiém xa hdi: Tat c& can bé nhan vién chinh thic clia Céng ty déu dudc hudng
ché dé phu cdp, bdo hiém x& hoi, bdo hiém y t&, bdo hiém that nghiép duge Céng ty trich ndp
ding, da va kip thdi.

- Chinh séch tién thudng: Ngudi lao ddng dugc trd tién thudng theo quy ché trd luong, thudng cla
Céng ty, ph hop véi quy dinh clia phap luat. Hang nam, Cong ty ¢é nhiéu chinh sach thudng, dai
ngd cho can bd nhan vién todn hé théng nhu lucng thang 13, Tét duong lich, 1& ngdy ddc 1ap 30/4,
L& Qudc khdnh Viét Nam 2/9, 1t Nguyén Ban,... Ngodi ra, Cong ty c¢é nhing khodn thudng kip thdi
cho cac CBNV cé thanh tich xudt séc mang lqi hiéu qud t6t cho sy phét trién clia Cong ty.
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6.7. Bao cdo lién quan dén trach nhiém déi véi céng déng dia phucng

Ban lanh dao Céng ty luén cha trong dén cac hoat ddng vi sy phat trién chung clia cdng dong, xa
héi. Vi tinh than tuong théan, tuong éi, VIMID dé thyc hién nhiéu hoat ddng thién nguyén ¥ nghia,
khéng chi dén vai nhitng hodan cénh, nhiing ving mién van con khd khdn ma con tap trung dac biét
dénthé hé tré, thé hé tuong lai clia ddt nudc, quyét tam * Vi mét Viet Nam hiing cudng”. Cy thé, trong
nd&m 2023, Cong ty da thuc hién cdc hoat dong sau:

Ngdy 02/6/2023, VIMID vinh dy khi I 1 trong 22 doanh nghiép tiéu biéu tai Ha Noi nhan béng khen clia
B&o hiém x& hoi Thanh phd Ha Néi vi dé c6 thanh tich xudt sdc trong viéc thyc hién t8t nghia vy vai
ngdn sach nha nudc va thyc hién ddy di cac quyén Igi cho ngudi lao ddng trong céng tac BHXH,
BHYT, BHTN, cu thé:

1. 100% CBNV cong ty dugc tham gia BHXH, BHYT, BHTN;

2. Céng ty khéng ng dong tién bdo hiém;

3. Khéng co sai pham trong inh viuc BHXH, BHYT, BHTN;

4. Gidi quyét day du kip thdi cée quyén Igi vé BHXH, BHYT cho Ngudi lao dong.
T d6 VIMID ddm bdo madi trudng I&m viéc an todn cho gan 400 ngudi lao dong, gép phdn bdo dédm
an sinh x& hoi, phat trién kinh 18 - x& hdi clia dét nudc.
Vé&o ngdy 07/09/2023, Céng ty dd trao téng Quy hoc béng Nguyén Hoding Phuong ddanh cho nhiing
sinh vién cé két qud hoc tap, nghién cldu xudt sdc clia Khoa Vat ly trudng Bai hoc Khoa hoc tu nhién.
Gidi thudng nhém khich I& tinh thdn nghién ciiu khoa hoc clia céc sinh vién, gép phdn phat trién gido
duc, ndng cao chdt lugng ddo tao tdi nang ré, gidp cac ban yén téam theo dudi udc ma.
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Panh gia két qua hoat déng
s&n xuéat kinh doanh

1. Panh gia két qud hoat doéng san xudt kinh doanh

Téng doanh thu nam 2023 dat Lgi nhud@n trudce thué dart
2.274.113.278.376 déng 21.777.602.290 déng
T8ng chi phi hoat déng 1& Lgi nhuén sau thué dat
2.400.958.223.508 déng 17.271.947.190 dong
Panh gia:

- N&am 2023 Ia mét nam khé khan vai cac don vi nhdp khdu néi chung va VIMID néi riéng. Nhiéu bién
déng tiéu cuc trong va ngodi nudc, 1t cac bién ddng ti dia chinh tri nudc ngodi nhu chién franh tiép
dién gida Ukraine va Nga; 18i cac khd khan phdt sinh ti hé théng tin dung ngan hang thuong mai
trong nudc, kéo theo rdt nhiéu hé luy déi véi nén kinh 16 va hoat ddéng clia cac doanh nghiép Viét
Nam, d@c biét I& sy tang vot cla ty gid. Vugt qua khd khan, Cong ty da dat duge muc doanh thu
nam 2023 I 2.274 ty ddng, gidm 1.839 ty ddng so véi nam 2022 va dat 55% so v3i ké hoach dd dat
ra. Lgi nhudn trudc thué nam 2023 gidm 13,47 ty dong so véi nam 2022, Igi nhudn sau thué nam 2023
gidm 10,83 ty déng so véi nam 2022,

- DU cho VIMID chua dat duge két qud nhu ké hogch dinh ra va gidim so vai cung ki nédm trudc, viéc
dat dugc Igi nhudn sau thué dudng da ching té Ban Ianh dao cdng ty da cé nhing quyét dinh ddng
ddn va sang sudt, cé chién luge va chinh séch kinh doanh hiéu qud, thich Ung véi nhing bién ddi
kho ludng clia nén kinh 1& vé méi trudng kinh doanh.

@2 Tinh hinh tai chinh

a) Tinh hinh tai san:

- Téng tai sé&n clia Cong ty nam 2023 1&1 1.871 ty ddng, gidm 1.458 ty ddng so véi téng tai sén nam 2022.
Hé s ng/téng tdi sén clia Cong ty 1& 0,85 1&n, cho thdy Cong ty van ddm bdo mét phdn ngudn vén
cht s& hdu dé dép Ung cac nghia vy ng va viéc st dung don bdy tai chinh clia Céng ty va@n dang
c6 hiéu qua.

- Chi s6 ROA ndm 2023 tang 0,08% (tUr 0,84% lén 0,92%) so véi ndm 2022 chiing té Ban Lanh dao cla
Coéng ty da thyc hién rat t6t knd néng quan ly cla minh, via dédm bdo dugc sy an todn tdi sén cla
Coéng ty. via dédm bdo hiéu qud kinh doanh.,

b) Tinh hinh ng phdi tra:

- Ng phdi trd clia Céng ty ndm 2023 I 1.587 ty ddng, gidm 1.489 ty ddng so vl nam 2022, chd yéu 1&
Coéng ty t@ng cac nghia vy cam két ngoaqi bang (nghia vu L/C) va nghia vy tin dung véi céac té chic
tin dung dé thyc hién nhdp hang trong nam 2023; cac nghia vy phdi trd ngudi ban (bao gdm cé
ngdn han va dai han) déu gidm so vai nam 2022,

- Piéu ndy cho thdy viéc qudn Iy cdng ng cla Cong ty dugc thyc hién khd chat ché va hiéu quad,
khdng €6 ng ton dong vai dbi tae, ddm bdo uy tin clia Coéng ty trén thi trudng.
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Nhiing cdi tién vé co cdu 16 chiic,
chinh sach, quan ly

- Piéu chinh co cdu 18 chiic phi hgp véi chién luge phat trién clia cong ty, phi hgp vdi té&m nhin, st
ménh, gid trj cbt 16i nhdm nang cao hiéu sudt & t6i uu héa cac quy trinh lam viéc, cdi thién khd nang
canh tranh cla céng ty.

- Xay dung cdi tién md té céng viéc, xac dinh rd chic ndng nhiém vy clia ting bd phdn, phdng ban
& nhan vién dam bdo moi nhan sy cé thé thuc hién dung vai trd trach nhiém va tién khai cac hoat
ddéng SXKD hiéu qua.

- Thuc ddy hoat déng sang tao ddi mai: Tao diéu kién cho nhan vién todn cong ty thé hién sy sang
tgo va dé xudt y kién cdi tién vé sén phdm/ dich vy, quy trinh I&m viéc gidp nang cao hiéu sudt &
hiéu qud SXKD

- Xay dyng khung chuong trinh, I trinh phat trién nghé& nghiép cho CBNV cong ty, tao mdi trudng Iam
viéc canh tranh, hdp dan véi ngudi lao dong.

- T8 chic hogt déng ddo tao ndi bd vé& san phdm/dich vy, ky nang clia déi ngl nhén sy, ndng cao
nang Iyc nhéan sy ddp Ung yéu cdu SXKD, chudn bj sén sang cho cac k& hoach md réng hé théng
kinh doanh clia céng ty

- Tiép tuc ép dung cong nghé thang tin v hé théng qudn Iy dé t6i uu héa cac quy trinh lam viéc,
néng cao hiéu sudt Iam viéc, néng cao trdi nghiém ctia Khach hang & déi tac, trién khai cac dy éan
mdi vé céng nghé thong tin, tng dung cac céng nghé cé s&n phu hgp véi cdng ty nhdm ndng cao
khd nang qudn tri Cong ty.

- Duy tri hé théng qudn ly chdt lugng ddm bdo chdt lugng hang héa, sén phdm, dich vu dugc kiém
sodt, kip thdi phét hién cac sai ldi trong qua trinh SXKD, thuyc hién phucng an khdc phic, phdng ngtia
trudc khi giao cho khdch hang. Xay dung, stia ddi, cap nhat tiéu chudn méi dap Gng yéu cdu clia
hé théng qudn ly chdt lugng, yéu cau cla khach hang, thi trudng.
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K& hoach phat trién trong tuong lai

- VIMID du chiu &nh hudng tfiéu cyc bdi mét s6 yéu 16 thay déi trong ngdinh kinh t& frong ném 2023
nhung ky vong cé nhiéu sy thay déi tich cyc trong tucng lai ¢ thé dua VIMID trd Iai manh mé hon
frong na@m 2024,

- Nhiéu k&t qud cla nén kinh t& da cho thdy ddu hiéu tich cyc, khdi sdc cho tinh hinh chung cla
Céng ty frong ném 2024. Cy thé, ddu nam 2024, Tht tuéng Chinh phd dé ra k& hoach duy chi 657.000
ty ddng cho ddu tu céng véi 1 1& gidi ngdn it nhdt 95%, chd y&u 1 cho ha tang giao théng. Biéu nay
$& gop phdn gidm chi phi logistics cho doanh nghiép, gidm gid thanh ddu vdo, tang stc canh tranh
cla s&n phdm, doanh nghiép vé nén kinh t&. Tiém nang viéc xay dung co s& ha tang giao théng clia
dy én ddu tu cong 1 rét 16n, diéu ndy cé thé ddy manh doanh thu clia VIMID vi céc sén phdm clia
cdng ty dang Ung du cac nhu cdu st dung cla nha thdu. VIMID cén cung cdp gidi phap van tai
todn dién, 181 uu qua trinh van chuyén khi cac cao téc trong tuyén Bac - Nam dudc hodn thién.

- B&n canh doé, nganh van tdai hang hdéa ghi nhéan mic tang trudng an tugng cudi nam 2023, ngdanh
van chuyén dat 2.344,3 triéu tan, tang 15,4% so vai 2022. Van tai luan chuyén dat 489,7 ty tan/km,
téng 10.8% so v&i ndm trudc

- Cdc két qud tang trudng clia vén ddu tu tryc 1iép nudc ngodi (FDI) va nganh van tai hang héa déu
hia hen nhiéu co héi dem doanh thu 16n cho VIMID ndm 2024. Phan 18n Iugng FDI 1a dénh cho
ngdnh nganh céng nghiép, ché bién, ché tqo - day I& tép khach hang tiém nang. pht hadp vai cae
sé&n phdm va dich vu md VIMID cung cdp. Mdc tang trudng dang ké clia ngdnh van chuyén, Iuu
chuyén ciing thé hién sy can thiét va tang trudng clia thi trudng xe tdi hang trung, ndng, dem Iqi
nhiéu ca hdi cho VIMID dé chiém finh thj trudng véi cac sdn phdm chuyén biét..

- V&I nhing tin hiéu vi mé khd guan hon va nhdn dinh phan tich thj tfrudng cta Céng ty frong nadm
2024, Céng ty sé tap trung vao cac thé manh s&n ¢ vé sén phdm, dé Ia cac dong xe ma Cong ty
dang ban chay bao gdm xe dau kéo, xe ben, xe t&i hang trung, hang nang, véi muc tiéu vé doanh
s& 3.000 xe chiém thi phdn 20% trong nam 2024, qua dé tiép tuc khdng dinh vi thé s& 1 vé thj phdn
xe t&i ndng trong ndm 2024 va tiép tuc gia tang khodng cdch vé thi phdn véi cac ddi thd trong
nhdng ndm tiép theo.

BAO CAO THUONG NIEN 2023 (41)



- VIMID s& lién tuc Nghién ciu va Phat trién (R&D) dé phat trién vé chiing loai sén phdm hang hdéa, md
réng vé thi trudng aé dap Ung ngdy mét hodn thién hon nhu cdu cla khach hang:

+Da dang héa vé cling ¢d thé manh vé san phdm cho phan khic sé&n phdm chd Iyc 1& cac sén
phdm xe tai hang trung, hang ndng dap Ung nhu cdu van chuyén hang héa khéi lugng I8n, khai
théc nguyén nhién vat liéu, phuc vy cdng tinh giao théng, cad sd ha tang.

- Hgp tac manh mé véi cac ddi tac cung Ung sén phdm ban kém, dép dng ddy dd nhu cdu khach
hang déi véi xe s6 mi rd mooc, cac sén phdm dich vy gid tri gia tang nhu: Ngan hang, tai chinh, bdo
hiém, thiét bj giédm sat, dinh v ...

- Khéo sat nghién clu vé hoat dong sén xudt va I&p rap xe trong nudc dé trién khai trong tuong lai gén
nhdm ha gi@ thanh, tang cudng sdc manh canh tranh. Bdc biét & di tién phong nghién cldu cac xu
huéng phat trién cac san phdm xe tdi dién, cdng nghé mdi phi hop vdi ddc thi thi trudng Viét Nam.

- Tiép tuc phat trién mang Iudi chi nhénh/tram dich vy dédm bdo cuy ly 100 km/tram dé phuc vu khéch
hang kip thdi, nnanh chéng va thudn tién nhdt cho khach hang.

- Trién khai hé théng Ung dung, nén t&ng thuong mai dién 1 dé nang cao hiéu qud ban hang, khai
thac triét dé hon nhu cdu thi trudng. xdy dyng cong dong khdach hang st dung xe VIMID Iam nén
t&ng cho viéc xdy dyng va phat trién hé sinh théi huéng t6i muc tiéu mang lai cho khdch hang Gidi
phdp van tdi todn dién nhat.

Gidi trinh cta Ban Giam doc doi
voi y kién kiém toan

Knéng cod

~

b

L

A




Panh gid clia H6i dong qudn tri
vé cac mat hoat dong ctia Céng ty

- Trong ndm 2023, céc thanh vién HDQT da tich cyc phdi hgp, hd trg Ban Gidam déc clia Céng ty frong
qua trinh qudn tri céng ty dai chung va dua ra cdc phuong hudng cho hoat déng kinh doanh ctia
Coéng ty, ddi pho va thdo gd véi nhiing khé khan, thach thiic va ép Iyc do nén kinh t& chém lqi va
téc ddng tiéu cyc ti cac yéu té bén ngodi va nditai. Bén canh sy chdm Igi cla nén kinh 18, céng ty
phdi ddi mat véi bién déng khéng ludng trudce trén chinh trudng quéc té, cac van dé vé ty gid, thay
ddi vé quy dinh dang kiém xe, &anh hudng tryc tiép t8i hoat déng kinh doanh cia Céng ty tfrong ndm
2023...

- V@i sy sat sao clia HPQT va sif tich cyc trong qudn Iy diéu hdnh clia Ban Giam déc, mdac di ndm
2023 thj trudng chju dnh hudng bdi cac van dé vé thj trudng, chinh sach cla chinh phd va finh hinh
chinh trj trén thé gidi nhung Coéng ty da chudn bi cdn trong cac phuong én kinh doanh nén van dat
dugc két qud kinh doanh ¢6 1i Igi nhudn, v duy tii stc khde tai chinh t6t, Tuy nhién do qud tép trung
bé@m sat k& hoach kinh doanh ndém 2023 da dugc Pai hdi ¢ déng phé duyét, HDQT da chua quyét
liét trong viéc yéu cdu Ban Giam ddc diéu chinh gidm chi tiéu theo bién ddng thi trudng thyc t&,
khién cho chi tiéu doanh thu va Igi nhudn thuc hién so véi k& hoach ndm 2023 chua dat duge nhu
ky vong.
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- - 2 Y ~ 2 -
Panh gia cua Hoi dong quan tri
~ ~ 2 .. g ~
ve hoat dong cua Ban Giam doc Cong ty
Trong n&m 2023, Hoi déng qudn tri tiép tuc téng cudng giém sat dé bdo ddm Ban gidm ddc hoat
dong theo ding nguyén téc qudn t, hoat déng diéu hanh san xudt kinh doanh duge té chuc thyc

hién dung ké hogach. H6i dong qudn tri da thyc hién cdng tac chi dao véa gidm sat hoat déng clia Ban
Giam déc vé cac ndi dung sau:

HPQT da thuc hién cac cudc hop dinh ky véi Ban giam déc dé danh gid trién khai chién Iuge kinh
doanh, ké hogch tai chinh, va cac hoat déng quan tri rli ro. Cac bdo cdo hang thang va hang
quy vé& finh hinh t&i chinh va hiéu sudt doanh nghiép van tiép tuc duge gidm sat chat ché dé dam
bdo sy minh bach, tinh chinh xéc va trung thyc.

HPQT da giam sat va chi dao thudng xuyén Ban gidm déc ra sodt cac muc tiéu chién luge pha
hgp véi finh hinh thyc hién. Tuy nhién, HDQT con chua quyét liét frong viéc yéu cdu Ban Gidm déc
danh gid lai dang tinh hinh thi trudng dé dd co s& diéu chinh Iai k& hoach kinh doanh ném 2023,
khién cho thyic 1é& trién khai chi dat dugc 52% ké hoach kinh doanh duge BHECP théng qua.

Ba&i véi van dé qudn tri tudn th ddi véi Ban Gidm déc, HPQT da thyc hién cac cong viéc sau:
Giam sat, chi dao cong bé théng tin véi muc tiéu dadm bdo tinh minh bach, kip thdi theo ddng quy
dinh clia phdp ludt;

R& sodt vé théng nhdt cac ndi dung bdo cdo tinh trude Bai hdi ddng cé déng thudng nién nam
2024 dugc 18 chlc vao ngdy 20/04/2024;

Kiém tra viéc chdp hanh va tuan thi céc quy dinh clia Luat doanh nghiép, Biéu 1&, guy ché ndi
bd vé qudn trj cdng ty v& céc quy dinh hién hanh cla Nhéa nudc;

Gidm sat viéc thuc hién cac Nghi quyét clia BPHPCP va HPQT dd ban hanh.

Trong nam 2023, Ban Giam ddc mdc du da tiép tuc chd déng dam phan vai ddi tac clng nhu voi
cdc bén lién quan nhu ngdn hang, nha cung c@p; nhung chua tham muu kip thdi va quyét liét cho
HPQT déi vdi viéc diéu chinh cdc chi tiéu kinh doanh; chua danh gid kip thdi tinh hinh kinh té trong
va ngodi nudc dé xday dung dd co s& dé xudt HDQT diéu chinh muc tiéu dat k& hoach kinh doanh
nam 2023 da dudce Bai hdi ddng cé déng théng qua.

Da&i vdi vdi cdng tac diéu hanh néi chung, Ban Giam déc da hodn thanh 16t vai trd diéu hanh coéng
ty theo ding céc dinh hudng clia Bai hdi ddng cé déng va chi dao clia HPQT, tuan thl ding
phan cdp qudn trj tai Diéu & v& Quy ché qudn tri Cong ty.
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Cac ké hoach, dinh huéng cua
Hoi dong quan tri

Trong nam 2024, H6i BAng Quan Tri A&t ra nhing k& hogach va dinh hudng cu thé nhém thic ddy sy
phat trién bén viing clia Céng ty va tao ra gid tri cho ¢d déng, nhén vién va cong ddng. Dudi day &
cac myc tiéu va hanh déng chinh ma Hoi ddng quan tri sé tap trung vao:

-Trién khai k& hoach s&n xudt kinh doanh va k& hoach tdi chinh: Tiép tuc chi dao va gidm sat Ban
Giam b&c dé thuc hién ké hoach sa@n xudt kinh doanh va k& hoach tai chinh nam 2024, dudc phé
duyét tai Bai Hoi Bdng C8 Bong Thudng Nién 2024, ddm bdo réng céc muc tiéu duge dé ra dugc
thuc hién mdt cach hiéu quad va dat duge két qud mong ddgi.

- Cdi tién hé théng quadn tri ndi bd: TiEép tuc cdi tién va hodn thién hé théng quadn tri ndi bd cla Cong
ty, ddm bdo réing nd pht hgp véi quy dinh clia phdp ludat va mé hinh cong ty dai chiang, cditién lién
tyc hé théng quédn tri dé phan anh t6t nhdt finh hinh hoat déng kinh doanh thuc & clia Céng ty.

- Tang cudng hoat déng qudn tri rdi ro: Nhan dién & dénh gié céc rli ro tiém én va hién tai lién quan
dén hoat ddéng sén xudt kinh doanh, xay dung cac bién phap phong nglia ang phé vdi rii ro dé
gi&m thiéu cdc tac déng tiéu cyc.

- Phat trién kinh doanh va md réng linh vuc hoat ddng mdi: Nang cao va ddy manh viéc duy tri va
phat trién cac inh viyc kinh doanh chinh ctia Céng ty, ddng thdi fim kiém va md réng sang céc inh
vuc hoat déng kinh doanh mdi pht hdp véi nang luc hoat ddng clia céng ty. Muc tiéu 1a tao ra gia
tri va gia tang sy bén ving cho Cang ty.

- Phét trién Van Héa Doanh Nghiép va Chuyén Nghiép héa tac phong 1am viéc: Tiép tuc chi dao Ban
Gidm Béc trong viéc xdy dung va hodn thién van héa doanh nghiép, chuyén nghiép hda tac
phong Iam viéc trén todn hé théng Cong ty, tao ra mdt moi trudng Iam viéc tich cyc va ddéng vién
nhan vién phat trién t6t nhat.

- Nang cao chat lugng Chinh sach phic Igi vé ddo tao nhan sy: Chi dao hodn thién chinh séch phic
Igi lién quan ngudi lao déng, nGng cao chdt lugng cac chuong trinh ddo tao ndi bd, va hodan thién
hé théng tuyén dung. dam bdo ngudi lao ddng dugc ddng vién va khich 1& dé phat huy t6i da kha
nang va dong gop cla ho.

- Phét trién kinh doanh cé trach nhiém x& hoi vé bdo vé maéi trudng: Binh hudng phat trién kinh doanh
phdi song hanh vdi bdo vé mai trudng va trach nhiém xa héi, cac hoat déng kinh doanh clia céng
ty khéng chi mang lai Igi ich cho ¢ déng mé con déng gép tich cuc cho cong déng va xa hi.

/\
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A ~ 2 -
Hoi dong quan fri
a) Thanh vién va co cdu cia Hdi dong quan tri
HoI déng quadn tri clia Céng ty C& phdn Bau tu Phét trién may Viét Nam bao gém 5 thanh vién, trong
dé c6 01 Cha tich, 01 Phé chd tich va 03 thanh vién Hai ddng qudn tri.

- : cP Ty 18
m Ho va tén Chic Ghi chd
. e ndm git | sé hilu
Nguyéen Thi i Thanh vién HBQT
LI ES) ,Y{uyen Ch tich HDQT khdng didu hanh 2225000 | 10,34%
2 |Nguyén VaTry Ph6 Cha tich HPQT| Nanhvien HEQTKiem | ¢ a0 800 | 44,77%

Giam déc Cong ty

= - 3 (A Thanh vién HPQT
3 Nguyen Thanh Binh | Thanh vién HBQT thong daikeah 0 0%

Thanh vién déc

4 Chu Quang Huy Thanh vién HBPQT lap HPQT 0 0%
5  |Hoang T van Thanh vién HBQT Lﬂggg g 15y 600.000 2,79%
b) Hoat déng clia Héi dong qudn tri
$& Nghi quyét/ Tylé
1L . Ngay Noi dun
Quyét dinh ° 9 théng qua

Quyét dinh vé viéc thay ddi ndi dung
1 01/2023/QP-HPQT- MVN | 14/02/2023 | hogt ddng hai chi nhénh Binh Ducng 100%
va Thai Nguyén

. R Quyét dinh vé viéc 16 chic hop 100%
2 | 02/2023/QB-HPQT-MVN | 08/03/2023 | Silmp il isn & st e 2023

Quyét dinh vé viéc bdu Trudng ban t8
3 | 03/2023/QP-HPQT-MVN | 29/03/2023 | chic, Chl toa DHECH thudng nién | 100%
nam 2023

Quye‘r dinh vé wec thanh 1Gp Ban
Kiém tra tu cach cé dong phuc vy 100%
cudc hop Pai héi déng cd déng
1huong nién nam 2023

4 | 04/2023/Qb-HPQT-MVN | 30/03/2023

Quyét dinh vé viéc han muc vay van,
5 | 05/2023/QP-HPQT-MVN | 10/05/2023 | phdt hanh LC tai NHTMCP Quan ddi- | 100%
CN Hodi buc

Quyét dmh vé \nec stfa déi va ban
6 | 06/2003/@D-HBQT-MVN | 19/05/2003 | honh Biéu 6 16 chic va hoot aong | 100%

cuo Cong ty cd phdn
ddu tu phat trién may Viét Nam

nge‘r %inh vé viéc st dung tai san dé
; . dam bao cho nghia vy thanh toan, 100%
7 07/2023/Qb-HPQT- MVN | 04/07/2023 #r& NG ctia Cong ty tai Ngan hang

TMCP Quén ddi - Chi nhanh Hodi Bic

Quyét dinh vé viéc Phuong an vay
von va thuc hién bién phdap ddm bdo 100%
tai Ngén hang TMCP Phucng Béng
OCB - Chi nhadnh Ha Né&i

8 | 08/2023/Qb-HPQT-MVN | 08/09/2023
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Quyét dinh vé viéc thdng qua trién
khai phuong é@n phat hanh cé phiéu
9 | 09/2023/QD-HDQT-MVN | 12/09/2023 | theo Chuong trinh Iya chon cho |  100%
ngudi lao dong frong cong ty ndm
2023 va Quy ché ESOP 2023
Quyét dinh vé viéc chdm ddt hoat
10 | 10/2023/QP-HPQT- VIMID| 20/09/2023 | ddng chi nhanh Son La, Tay B, thai 100%
Nguyén
Quyét dinh vé viéc cdp tin dung tai
11 | 11/2023/QD-HPQT- VIMID| 29/09/2023 | Ngan hang TMCP Hang hdi Viét Nam | 100%
- Chi nh@nh Ha Noi
Quyét dinh vé viéc chdm ddt hoat
12 | 12/2023/QB-HDQT- VIMID| 16/10/2023 | dong cua chi mhanh 1 100%
Quyét dinh vé wec ’rhong qua
phuong an xd ly cé phiéu ngum lao
o : dong khong fhuc hién gquyen mua 100%
chuadng trinh Iya chon cho ngudi lao
ddng trong céng ty ndm 2023
Quye’r dinh vé viéc Thong Qua két
14 | 14/2023/@D-HPQT- VIMID| 04/11/2023 gﬁgdnghﬂLthgghgr? dﬁ’;"%‘u(mgg 100%
ddng trong céng ty nam 2023
. . Quyét dinh vé viéc cdp tin dung tai 100%
15 | 15/2023/Qb-HPQT- VIMID| 07/11/2023 Agan hang TMCP Sa1. Gon = Ha Ny 0
Quyét dinh vé wec ‘rhong qua ké
16 | 16/2023/QD-HPQT- VIMID| 15/11/2023 | hogch sl dung tién vén thu dugc tu 100%
ddt phat hénh ESOP 2023
Quyét dinh Ve viéec stia ddi va ban
. - hanh Pieu 1& 16  chuc va hoat dong 100%
17 | 17/2023/Qb-HDPQT- VIMID| 22/11/2023 c:uo Cong ty od phdn Dau tu phat
trién may Viét Nam
Quyét dinh héncdptind
18 | 18/2023/QD-HDQT- VIMID| 19/12/2023 fo?ﬁeg@rinhdﬂz\?%iﬂr}, Ten Phong e | 100%
2 - A, >
Uy ban kiem todan
~ A ~ 2 -
truc thuoc Hoi Pbong Quan ftri
a) Co cdu Thanh vién Uy ban kiém toan
- - cp W 5
m va tén Chic Ghi chi
b - ndm git | sd hiu
1 ChuQuang Huy | Chd tich UBKT Thc}gg ok 0 0%
Nguyén Thi < = Ch tich HPQT
2 Tth }Y‘Uyen Thanh vién UBKT (khéng didu hanh) 2.225.000 10,34%

b) Hoat déng cuia Uy ban kiém toan (UBKT)

- Trong nam 2023, hoat déng gidm sat ctia Uy ban kiém todn déi véi Hoi ddng quadn tri v Gidm dée
cong ty tap trung vao thuc hién giam sat chdt ché nhdm dadm bdo tinh hiéu Iyc, sy minh bach va
hiéu qud qudn tri doanh nghiép cu thé:
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- Thanh vién Uy ban kiém todan da tham gia ddy di cac cudc hop clia Hoi ddng quan tri, bdo cdo kip
thdi cac hoat déng clia Uy ban kiém todn, cac vén dé phat hién va kién nghi lién quan ctia Uy ban
kiém todn. Tham muu cho HDQT vé viéc dinh hudng chién ludc, chién luge kinh doanh clia Cang ty,
cdc chinh sGch Quan ly rdi ro, céc gidi phap xU Iy rdi ro phét sinh frong hoat déng hang ngdy cla
Cong ty

- Thanh vién UBKT d& tham gia cac cudc hop vdi Ban Giam déc dé déng gép v kién ddi véi viec thiét
l&p k& hoach, muc tiéu; danh gid két qud hoat déng kinh doanh clia Coéng ty trong ndm. Tham gia
xdy dung, déng goép y kién ddi véi viec 16 chic va thyc hién ddo tao cho cac cdp qudn Iy, nhan
vién va cac chi nhanh vé céng tac qudn Iy rli ro, hé thdng kiém sodt ndi bd, kiém todn ndi bd tuan
thd quy dinh clia phdp ludt vé quy dinh clia Coéng ty

- T8 chlc giédm sat va kiém tra viéc chdp hanh Biéu & Céng ty va thuc hién Nghi quyét clia Bai héi
dbng cé déng, HPQT va Ban giam déc;

- Té chlc thudng xuyén cudc kiém todn dé xac dinh tinh chinh xac clia bdo cdo tai chinh va théng
tin quan tri dugc cung cdp bdi ban gidm déc;

- T8 chuic chuyén dé kiém todn dua ra nhiing nhan xét va dé xudt cdi tién clia kiém todan ddi vai quy
trinh k& todn va kiém sodat ndi bd gilp tang cudng su tin cd@y cla théng tin tai chinh;

- Banh gid hiéu qud hoat déng clia hé théng qudn trj ndi bd théng qua viéc ra sodt cac bdo cdo cla
bd phdn kiém todn ndi bd, 1én k& hoach Ung phd vé qudn tri cho céc rdi ro trong nhiéu inh vic

03

Cac giao dich, thiu lao va cac khodan Igi ich cua
Hoi dong quan tri, Ban giam déc

va Uy ban kiém toén

a) Luong, thudng. thu lao, cac khodn Igi ich (Luong, thudng, thu lao, céc khodn Igi ich khac va chi phi

cho ting thanh vién Hoi déng quén tri, thanh vién Uy ban kiém todn, Gidm déc va cac cdn bd quén
ly ndm 2023):

- Cac thanh vién qudn Iy chl chét va cdc ca nhdn cé lién quan gdm: cac thanh vién Hoi ddng qudn
tri, Giadm déce, K& todn trudng va cac thanh vién trong gia dinh cac cé nhan ndy. Thu nhép clia cac
thanh vién qudn ly chl ch8t nhu sau (don vi: déng):
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Bdang luong, thudng, thii lao, céc khoan Igi ich clia Hdi déng Quan tri,
Ban Giam déc va Uy ban Kiém toan

Bon vj: Pong

Ho va tén Chiic vu Tién luong Thi lao Téng céng
Nguyén Thi Thu Huyén | Ch fich HDQT 272.500.000 120,000,000 392.500.000
Nguyén Va Try Efrggfm” gg? 308.280.000 120.000.000 428.280.000
Nguyén Thanh Binh Thanh vién HBQT - 60.000.000 60.000.000
Hodng Thi Van Thanh vién HEQT | - 60.000.000 60.000.000
Chu Quang Huy TH%GST“ VIGH IOC IoKo: 60.000.000 60.000.000
Nguyén Thj Tam K& todn trudng 245.020.000 - 245.020.000
Téng céng 825.800.000 | 420.000.000 1.245.800.000

(Nguén: Bdo cdo tai chinh kiém toan ndim 2023)

b) Giao dich cd phiéu ndi bd:
Ngudi $8 c8 phiéu s8 hiu

thuc hl@n d&u ky

giaodich | g5 ¢4 phigu

$& ¢é phiéu sé hiu
dau ky

$6 ¢d phidu

Ly do tdng, gidm
mua, ban,

STT
chuyén déi, thuéng...)

Ty 1é Ty 1é

Mua cd phiéu phat hanh
theo chucng trinh Iya chon
cho ngudi lao dbéng cua
Coéng ty nam 2023

1 | Nguydn VaTru| 9.225.000 45% | 9.636.800 | 44,77%

Mua cd phiéu phat hanh
theo chudng frinh Iya chon
cho ngudi lao ddng cla
Céng ty nam 2023

Mua cd phiéu phat hanh
theo chucng trinh Iya chon
cho ngudi lao déng cla
Cong ty nam 2023

Nguyén Thj Tém|  4.500 0.02% §.200 0,04%

Vi Quéc Hoa 100 0,00049%| 3.000 0.01%

- ¢) Hgp ddng hodc giao dich vdi cd doéng ndi bd: Khéng co

- d) Viéc thiic hién cac quy dinh vé quan tri cong ty: Cac thanh vién Hoi ddng qudn tri, Uy ban kiém
todn va Ban Gidm ddc thyc hién nghiém tic theo quy dinh phap ludt vé quaén trj cdng ty.
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@ ﬂ Y ki€n kiém toan

a CONG TY TNHH DICH VY TU VAN TAI CHINH KE TOAN VA KIEM TOAN NAM VIET
YT NAM wet RUDITING AND ACCOUNTING FINANCIAL CONSULTING SERVICES €O., LTD

S6: 26 /2024/BCKT/AASCN.PB

BAO CAO KIEM TOAN DQC LAP

Kinh gii: HOI PONG QUAN TR] VA GIAM POC
CONG TY CO PHAN PAU TU PHAT TRIEN MAY VIET NAM

Chiing ti 4 kiém todn Béo cdio tai chinh tdng hgp kém theo cia Céng ty C6 phin Déu tr Phat trién méy
Viét Nam, duge T;p ngay 18 thing 3 nam 2024, tir trang 06 dén trang 39, bao gdm: Bing cdn déi ké toin
tong hop tai ngdy 31 théng 12 nam 2023, Béo céo két qua hoat dng kinh doanh tdng hop, Béo céo luu
chuyén tién 1& tong hop cho nim tai chinh két thic ciing ngdy va Ban thuyét minh Béo co tai chinh téng
hop.

Trich nhigm ciia Gidm dée

Giam déc Cong ty chiju trich nhi¢m vé viéc lip va trinh bay trung thue va hop Iy Béo cdo ti chinh tbng
hop cita Cong ty theo chuan myre ké todn, ché d§ ké todn doanh nghigp Viét Nam va céc quy dinh phip Iy
¢6 lién quan dén viée lip va trinh bay Bao cdo tai chinh téng hop va chiu trach nhi¢m vé kiém sodt ngi bo
ma Gidm déc m dinh 14 cin thiét dé dim bio cho viée lip va trinh biy Bdo cdo tai chinh tong hop
khéng c6 sai sot trong yéu do gian lin hofic nhim In.

Trich nhigm r:u"a: Kiém todn vién

Trach nhiém cia ching 16i li dua ra y kién vé Bdo cio tai chinh tong hop dyra trén két qua cia cude kiém \
todn. Chiing tdi d4 tién hanh kiém todn theo cic chudn myc kiém toan Viét Nam. Céc chuidn myc nay yéu

cdu ching t5i tuin thii chuin myc va cic quy dinh vé dgo dirc nghé nghiép, 13p ké hoach va thyc hién

cude kiém todn dé dat duge sy dim bio hop I vé vige liéu Bdo cdo tai chinh tng hgp cia Cong ty ¢b

con sai sot trong yéu hay khong.

Cong viée kiém todn bao gdm thyc hién cic thi te nhim thu thip cac bang chimg kiém todn vé cic sb
liéu va thuyét minh trén Béo cdo tai chinh téng hop. Céc thi tye kiém todn duge lya chon dya trén xét
doén cia kiém toln vién, bao gom dénh gid rii ro co sai sot trong yéu trong Bdo cdo tai chinh tbng hop
do gian lin hojic Lham 13n. Khi thyre hién dénh gid cic nii ro ndy, kiém todn vién di xem xét kiém sodt
ndi by cua Cong ty lién quan dén vige 1gp va trinh bay Béo cdo tai chinh téng hop trung thue, hop Iy
nhiim thiét ké cic this tue kiém todn phil hop véi tinh hinh thue té, tuy nhién khong nhim muyc dich dva ra
v kién vé hiéu qua cua kiém sodt ni bd cua Cong ty. Cng vige kiém toan ciing bao gbm danh gia tinh
thich hop ciia cic chinh sich ké todn duge dp dyng va tinh hop Iy cla céc ube tinh ké toan ciia Gidm déc
ciing nhur dinh gid viéc trinh bay tdng thé Bdo cdo tai chinh tong hop.

Chiing ti tin teémg riing céc bing chimg kiém todn ma ching 13i da thu thip dugc la diy du va thich hop

lam co s& cho ¥ kién Kiém todn cia ching 15i.

1'3'35 &n Binh Khiém, Phuiing Dakao, CMMN oo

$473 Ngwy i Quln 1. TPHCM bog 1704 nhi 1774 Kb 8 thi T Nhin Chi
Dién thoai: 028 3910 3908 / Fax: (28 3910 3880 4 m%mmm&x:mggaa
Email: namviet@aascn.com.va / Web: www.aasen com.vn Dién thogi: (84-24) 3994 7969 / Email: ademin® namvictpb.vn
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Bio cio ld@mtnﬁn dc liap _(liép theo)
Y kién ciia Kiém Iodn vién

Theo ¥ kién cuia ¢hing tdi, Bdo cdo tai chinh téng hop di phan énh trung thye va hop 1y, trén cac khia
canh trong yéu :ihh hinh tai chinh ciia Céng ty C& phin Dau tur Phat trién mdy Viét Nam tai ngay 31
thang 12 nam 2023, ciing nhu két qua hoat ddng kinh doanh v tinh hinh luu chuyén tién t¢ cho ndm ti
chinh két thic cing ngay, phit hop véi chudn muc ké todn, ché 83 ké toan doanh nghi¢p Viét Nam va cic
quy dinh phép Iy ¢6 lién quan dén viéc ldp va trinh biy Bdo cdo tai chinh tong hop.

Hé Noi, ngay 18 thdng 3 ndm 2024

Céng ty TNHH Dich vy Tw véin Tai chinh K& toin
va Kiém todn Nam Viét — Chi nhinh phia Bic

 Gidm dbe

Kiém todn vién

i Bui Ngoc Ha
du. 8 6 Gidy CN DKHN kiém todn: 0662-2023-152-1
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Bdo cdo tai chinh dudc kiém todn

CONG TY CO PHAN DAU TU PHAT TRIEN MAY VIET NAM
BT1-07 khu d6 thi méi An Hung, duong Td Hiru, phuomg Duong Noi, quin Ha Dong, thanh phd Ha Noi

BANG CAN POI KE TOAN TONG HQP
Tai ngay 31 thing 12 nim 2023

Daom vj tinh: VND

STT TAISAN 7:." I T:;‘i‘";‘f' S6 cudi nim S$6 diu nim
A. | TAISAN NGAN HAN 100 1.817.615.317.705 | 3.251.152.456.524
I. | Tién vi ciic khodn twong dwong tien | 110 | V.01 36.974.531.356 122.408.265.073
1. | Tién 1l 36.974.531.356 87.542.011,706
2. | Céc khoan twong dwong tién 112 . 34.866.253.367
1. | Déu tir tii chinh ngén han 120 V.2 - -
I. | Chimg khoén kinh doanh 121 . -
2. | Dy phong giam gid chimg khoan kinh 122 - -
doanh (*) ‘ _
3. | Diu tu ndm giir dén ngay ddo han 123 - -
11 | Cic khodn phii thu ngin han 130 1.267.347.292.617 | 2.636.377.256.629
1. | Phai thu ngin han cia khich hing 131 | v.03 153.165.294.206 |  380.196.036.588
2. | Tra truée cho ngudi bin ngin han 132| V.04 28.683.367.045 14.880.752.498
3. | Phai thu nbi bd ngin han 133 - .
4. | Phai thu theo tién 49 ké hoach hop 134 . -
dong xdy dyng
5. | Phai thu vé cho vay ngin han 135 - -
6. | Phai thu ngin han khac 136 | V.05 | 1.085.498.631.366 | 2.241.300.467.543
7. | Dy phong phai thu ngin han khé déi (*) | 137 - -
8. | Tai sin thiéu ché xir Iy 139 . .
IV. | Hing tén kho 140 V.06 506.472.397.421 480.105.430.996
I. | Hang tdn kho 141 506.472.397.421 480.105.430.996
2. | Dy phong giam gia hang ton kho (*) 149 - -
|
|2
V. | Tii san ngiin han khic 150 6.821.096.311 12.261.503.826
I. | Chi phi tra truée ngin han 151 V.10 1.438.115.210 3.185.471.874
2. | Thué gia trj gia tang duge khiu trir 152 5.315.332.574 9.000.436.455
3. | Thué va cdc khoan khéc phai thu Nha 153 v.is | 67.648.527 75.595.497
nuoc .
4. | Giao dich mua bén lai trai phiéu Chinh | 154 - -
pha i
5. | Tai san ngfin han khéc 155 - -

BAO CAO THUGNG NIEN 2023 (53)




CONG TY CO ITH.'\N DAU TU PHAT TRIEN MAY VIET NAM

BT1-07 khu dé thi méi An Hung, dudng Td Hiru, phuémg Dirong Néi, quin Ha Dang, thanh phd Ha Noi

Bing cin d6i ké todn tong hop (tiép theo)
|

Dom vj tinh: VND
STT TAISAN ' TI:;'_Vf' $6 cubi nim sé dhu nim
B. | TAI SAN DAI HAN 200 53.185.759.672 | 77.444.569.519
n
I | Céc khoin phii thu dii han 210 1.010.600.000 895.600.000
6. | Phai thu dai han khéc 216 v.05 1.010.600.000 895.600.000
|
1. | Tiisin e dinh 220 33.645.876.501 37.409.180.461
1. | Tai san c6 dinh hiru hinh 21| V.08 17.916.051.957 |  22.040.759.421
- Nguyén gid 222 50.382.227.091 50.614.344.975
- Gid trj hao mon liy ké (*) 223 (32.466.175.134) | (28.573.585.554)
2. | Tai san ¢b dinh thué tai chinh 224 . .
- Nguyén gia 225 - -
- Gid trj hao mon lity ké (%) 226 - -
3. | Tai san cb dinh v hinh 27| V.09 15.729.824.544 15.368.421.040
- Nguyén gid 228 20.595.000.000 | 19.585.000.000
- Gidi trj hao mon iy ké (*) 229 (4.865.175.456) |  (4.216.578.960)
1L | Bét djng sin diu tr 230 . -
1. | Nguyén gik 231 - .
2. | Gid tri hao mén liiy ké (*) 232 . .
IV. | Tai sin d dang dai han 240 | V.07 1.642.972.727 2.077.000.000
I. | Chi phi san xuft, kinh doanh dé dang | 241 - -
dai han
2. | Chi phi xay dyng co bin do dang 242 1.642.972.727 2.077.000.000
V. | Diiu tw tai chinh dai han 50 | V.02 12.700.000.000 | 25.200.000.000
I. | Déu tr vag cong ty con 251 - -
2. | Diutrvio cong ty lién doanh, lién két | 252 - -
3. | Ddutyu gég von vio don vi khic 253 - -
4. | Dy phong gidm gia dau tw tai chinh 254 - -
dai han (*)
5. | Diu v ndm giir dén ngay ddo han 255 12.700.000.000 | 25.200.000.000
VL | Tii sin dii han khic 260 4.186.310.444 [ 11.862.789.058
1. | Chi phi tra truée dai han 261 | V.10 4.186.310.444 $.661.789.058
2. | Téi sin thué thu nhip hodn lai 262 | V.11 - 3.201.000.000
3. | Thiétbj, véit t, phy ting thay thé dai | 263 - -
han
4. | Tai san dai han khac 268 - -
TONG CONG TAI SAN 270 1.870.801.077.377 | 3.328.597.026.043

BAO CAO THUGNG NIEN 2023




CONG TY CO bHAN PAU TU PHAT TRIEN MAY VIET NAM

BT1-07 khu do thj méi An Hung, dutng Té Hiru, phuimg Duong Néi, quin Ha Ddng, thanh phé Ha Nji
Biing cin d6i ké todn ting hop (tiép theo)

|
|

| Dom vj tink: VND
STT | NGUON VON Ma | Thuyét | b im s dhu nam
sb minh
k —
C. | NQ PHAI TRA 300 1.586.705.807.443 | 3.076.098.703.299
I. | N¢ ngin 1J:qm 310 1.566.271.969.243 | 3.039.826.046.974
1. | Phai trd ngudi bin ngdn han 311 | Va3 248.658.475.562 |  311.002.884.278
2. | Ngudi mua trd tién trude ngén han 312 | V.4 7.308.088.499 6.889.690.517
3. | Thué va c}ae khoan phai ngp Nha nuwoc | 313 | V.IS 1.298.422.664 10.329.527.992
4. | Phai tra ngudi lao dong 314 7.695.810.129 10.669.125.877
5. | Chi phi phai tra ngiin han 315 | V.16 18.637.843.743 39.599.112.449
9. | Phai trd ngfin han khac 319 | V.17 942.422.268.522 | 2.301.626.325.540
10. | Vay va ng thué tai chinh ngin han 320 | V.12 340.251.060.124 | 359.709.380.321
Il. | N dai th 330 20.433.838.200 36.272.656.325
I. | Phaitri n¢mai ban dai han 331 | Va3 20.433.838.200 36.272.656.325
D. | VON CHP SO HOU 400 284.095.269.934 | 252.498.322.744
L. | Vén chii & hiru 410 | Va8 284.095.269.934 | 252.498.322.744
1. | Vén gop ctia chi sé hiru a1 215.250.000.000 |  205.000.000.000
- Co phiéu pho thing co quyén biéu 4lla 215.250.000.000 |  205.000.000.000
quyér |
- C6 phiéaieu ai 411b X ‘
2. | Thing du Tén ¢6 phén 412 4.325.000.000 250.000.000
11. | Lgi nhuiin sau thué chua phén phdi 421 64.520.269.934 47.248.322.744
Lori nhugn sau thué chwa phéin phoi liy | 421a 47.248.322.744 19.141.423.280
ké dén cmﬁf ndm tride
Lei nhudn sau thué chia phin phéi 421b 17.271.947.190 28.106.899.464
ndam nay |
1. | Ngudn th phi va qui khic 430 - -
|
TONG CONG NGUON VON 440 1.870.801.077.377 | 3.328.597.026.043
| Ha Ngi, ngay 18 thing 3 nam 2024
Nguii lip biéu Ké todn trudmg
|
}1‘/ ﬂ-ﬁ‘
1 /(\"9
Hoang Thj Oanh Nguyén Thi Tam
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CONG TY CO PHAN PAU TU PHAT TRIEN MAY VIET NAM
BT1-07 khu d6 thi méi An Hung, dudmg To Hiru, phudng Duong Néi, quin Ha Dong, thinh phé Ha Noi

BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH TONG HQP

BAO CAO THUING NIEN 2023

| Nim 2023
Dom vj tinh: VND
i Mi | Thuyét
STT | CHI TIEU & | s Nim nay Nim trude
1. | Doanh thu bin hing vii cung cAp dichvy | 01 | VLOI | 2.274.113.278.376 | 4.113.152.999.517
2. | Cac khoan giam trir doanh thu 02 | V1.02 9.080.985.439 19.127.444.195
3. | Doanh thu thuan vé bin hing vi cung | 10 2.265.032.292.937 | 4.094.025.555.322
clip dich vy
4. | Gid vén hing bin 11 | VLO3 | 2.047.899.028.371 | 3.826.509.808.236
5. 21 nhudn gdp vé bian hing va cung 20 217.133.264.566 267.515.747.086
p dich vy
6. | Doanh thu hoat ddng tai chinh 21 | VIo4 | 158207.390.072 | 171.116.112.817
7. | Chi phi tai chinh 22 | VIO5S | 225.122.380.175 | 244.632.958.884
Trong dé! Chi phi ldi vay 23 33.725.399.236 32.909.273.487
8. | Chiphi brl hang 25 | VI.08 64.386.684.563 95.788.730.420
9. | Chi phi quin Iy doanh nghiép 26 | V108 63.550.130.399 63.268.057.077
|
10. | Lgi nhuiin thuiin tir hoat djng kinh 30 22281.459.501 | 34.942.113.522
doanh | ‘
{
11. | Thu nhip khic 31 | V.06 154.354.000 559.351.972
12. | Chi phi khac 32 | V107 658.211.211 254.905.392
13. | Loi nhuiL Kkhic 40 (503.857.211) 304.446.580
14. | Tong lgi Lhu&n ké todn trude thué 50 21.777.602.290 35.246.560.102
15. | Chi phi thyé TNDN hién hanh 51 | V.09 1.304.655.100 10.340.660.638
16. | Chi phi thué TNDN hoan lgi 52 | VLIO 3.201.000.000 | (3.201.000.000)
17. | Lgi nhujn sau thué TNDN 60 17.271.947.190 28.106.899.464
18. | Lii co bin trén ¢b phiéu 70 | VLI 835 1371
19. | Lai suy giam trén cb phiéu 71 | VL2 835 1371
i
|
Ngwiri lip biéu K¢ todin truimg
I
f rd @
Hoang Thi Oanh Nguyén Thj Tim guyén Vi Try




CONG TY CO PHAN PAU TU PHAT TRIEN MAY VIET NAM
BT1-07 khu d6 thi méi An Hung, duong T Hit, phuomg Duong Noi, quin Ha Dang, thanh phé Ha Noi

| BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE TONG HQP

(Theo phwong phép trye tiép)
1 Nim 2023
| Dom vj tinh: VND
£
STT  cHiTIEU [ ::Si Tl:;’:‘ Nim nay Nam trude
I. | Luu chulén tién tir hoat djng kinh
doanh |
I. | Tién thu tir ban hang, cung cdp dich vu 01 2.577.482.411.443 |  3.764.000.861.757
va doanh thu khac
2. | Tién chi trd cho ngudi cung clp hang 02 (2.016.633.007.146) | (3.540.793.246.366)
héa va djch vy
3. | Tién chi tra cho ngudi lao dfng 03 (56.214.359.217) (59.559.232.976)
4. | Tién 13 vay da 04 (33.829.068.175) | (32.749.230.802)
5. | Thué TNDN di ndp 05 (10.334.185.499) (4.424.309.950)
6. | Tién thu khac tir hoat dong kinh doanh 06 1.209.277.522.551 |  2.702.686.733.662
7. | Tién chi khic cho hoat déng kinh doanh | 07 (2.969.691.705.799) | (2.658.065.615.750)
Luu cnu,"n tién thuan tir hogt djng 20 (1.299.942.391.842) 171.095.959.575
kinh doanh
I, | Luu chﬁn tién tir hoat ding diu tr
I. | Tién chi 8¢ mua sim, xdy dyng TSCD | 21 (219.184.111) (6.086.414.140)
vi cic TSTdéi han khic
2. | Tién thu tir thanh Iy, nhuong ban TSCD | 22 - -
va cic TS ldai han khic
3. | Tién chi ¢ho vay, mua céc cong cu ng | 23 (1.541.945.150.000) | (2.180.932.519.925)
cua don vi khéc
4. | Tién thu Il‘:i cho vay, ban lai céc congey | 24 2.624.521.069.863 1.887.257.529.919
ng cia don vij khac
5. | Tién chi diu tr gép von vao don vi khac | 25 - -
6. | Tién thu hdi ddu tr gép von vio don vi | 26 . -
khic
7. | Tién thu 13i cho vay, ¢é tirc va Igi nhudn | 27 137.282.599.021 106.263.588.441
dugce chia
L;u chuyén tién thuin tic hoat djng | 30 1.219.639.334.773 | (193.497.815.705)
dauter
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CONG TY CO J’HAN DAU TU PHAT TRIEN MAY VIET NAM
BT1-07 khu dé thj méi An Hung, duémg Té Hiru, phudng Duong Néi, quin Ha Dong, thanh phd Ha Nji
Biio cio lwu chuyén tién (¢ tong hop (tiép theo)

(70 = 50+60+61)
|

J Dom v tinh: VND
STT . CHITIEU Mi | Thuyét Nim nay Nim trude
[ s6 | minh
HI. | Luu chuyén tién tir hoat ddng tai
chinh _
1. | Tién thu tir phat hanh cé phiéu, nhan vén | 31 14.350.000.000 -
gop cla CIFO sd hiru
2. | Tién tri 13i von gop ciia chi & hiru, mua | 32 - -
lai c6 phiéu cua doanh nghi¢p da phat
hanh ,
3. | Tién thu tir i vay 33 2.100.675.372.323 |  2.204.405.565.604
4. | Tiéntra nb gbe vay 34 (2.120.133.692.520) | (2.137.794.272.556)
5. | Tién tra ng gbe thué tai chinh 35 - -
6. | Cd tirc, lgi nhudn da tra cho chi sé hiu | 36 - -
Luew chuyén tién thuin tic hoat dpng tai | 40 (5.108.320.197) 66.611.293.048
chinh
Luu chuyén tién thuin trong nim 50 (85.411.377.266) 44.209.436.918
(50 = 20+30+40)
Tién v l+|mg dwong tién diu nim 60 122.408.265.073 78.198.640.901
Anh hm’erg ciia thay ddi ty gid hdi dodi | 61 (22.356.451) 187.254
quy déi ngoai 1é
Tién v twong dwong tién cudi nim 70 36.974.531.356 122.408.265.073

Ngui lip biéu

|
L

Hoding T’hi Oanh

|

BAD CAO THUGNG NIEN 2023
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Nguyén Thj Tam

Ha Ngi, ngay 18 thang 3 ndm 2024
Gidam dic
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CONG TV CO PHAN DAU TU PHAT TRIEN MAV VIET nAM

[3ng T6 Hau, P. Duong N&i, Q. Ha Bang, TP. Ha Noi
tline: 19001089



