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BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI

Kinh giri: PATHOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

Héi déng quan tri Céng ty C6 phan Pau tu Phat trién May Viét Nam xin bao céo
Pai hoi déng ¢6 déng thuong nién vé hoat déng ciia Hoi déng quan tri nam 2024 va ké
hoach nim 2025 nhu sau:

L. Hoat dong cia Hoi dong quan tri nam 2024

1. Co chu té chire cia Hoi dong quan tri

Co cau Hoi déng quan tri Céng ty hién nay gébm 05 thanh vién nhu sau:
e BaNguyén Thi Thu Huyén— Chi tich HDQT

o Ong Nguyén Vii Tru —Pho Chu tich HDQT
e BaHoang Thi Van — Thanh vién HDQT
¢ OngNguyén Thanh Binh — Théanh vién HDQT
¢ Ong Chu Quang Huy — Thanh vién HDQT

r 2 Panh gia chung Hoat dong cia Héi dong quan tri

- Trong nam 2024, Hoi déng quan tri (“HPQT™) dd nghiém tuc trién khai thue hién céac
néi dung duoce Pai héi dong C6 déng thuong nién nam 2024 phé duyét tai Nghi quyét
s6 01/2024/NQ-DPHPCPTN-VIMID ngay 20 thang 04 nam 2024,

- HPQT trong nim 2024 d hoan thanh thanh viéc hra chon Céng ty ¢b phan Chimg
khoan SSI (Sau day goi tat 1a SSI) 1a don vi tu van dbi voi hoat déng chuyén giao dich
¢6 phiéu tir san Giao dich UPCOM (HNX) sang niém yét tai san Giao dich ching khoan
Thanh phé Hé Chi Minh (HSX). Theo d6, Céng ty va SSI d 1én phuong an, khung thoi
glan va bat dau thue hién cac dau muc cong viéc lién quan ton viée chuyén san déi véi
¢b phiéu ctia Céng ty. Qua trinh chuyén san giao dich, niém yét ¢d phiéu ctia Céng ty
tai san HSX van dang duoc thue hién va du kién sé& kéo dai trong nam 2025. HBQT
Céng ty s& thong bao va cap nhat vé hoat déng niém yét nay trong thoi gian toi dé cho
cac C6 déng trong Cong ty duogc biét.

- Chéc thanh vién HDQT d4 tich cuce phdi hop, hé tro Ban diéu hanh ctia Céng ty trong
qua trinh quéan tr1 céng ty va dua ra cac phuong hudng cho hoat dong kinh doanh cta
Cong ty, tmg pho vdinhimg kho khiin vé ty gid va cac quy dinh moi vé ding kiém, anh
huéng true tiép téi hoat déng kinh doanh ciia Cong ty trong nim 2024.



- Vé mat quan tri, HPQT da giam sat hoat dong ctiia Ban diéu hanh thong qua cac cudc

hop dinh ky va bét thuong nhim danh gia két qua kinh doanh ciling nhu dénh gia két

qua thuc hién cong viéc cua Ban diéu hanh theo cdc muc tiéu da duoc Pai hoi cb dong
phé duyét. Trong nam 2024, HPQT da t6 chirc téng cong 15 cudc hop vé nhiéu noi
dung khac nhau lién quan t6i hoat dong quan tri, kinh doanh cua Cong ty. Cac cudc hop

cia HPQT di dugc t6 chire va tién hanh theo ding quy dinh phap luat hién hanh va

quy dinh tai Didu 16 Cong ty. Bién ban va nghi quyét sau mdi cudc hop déu duogc phé
duyét va nhat tri thong qua 100% boi cac thanh vién HDQT. Cu thé ndi dung cic cudc

hop cua HPQT Coéng ty nhu sau:
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muc tin dung tai Ngan hang
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3. Thiu lao, chi phi hoat dong va cac loi ich khac ciia Hdi dong quan tri va tirng

thanh vién Hoi dong quan tri

Tién luong, thu lao, phu cép va cac chi phi hoat dong cuia HPQT dugc thyc hién theo ding
quy dinh tai Diéu 1¢ Cong ty, Nghi quyét ctia Dai hoi dong c6 dong thuong nién nim 2024

va cac Quy dinh ciia phap luat hién hanh c6 lién quan. Chi tiét vé tién lwong, thu lao, phu

cap va cac chi phi hoat dong ciia HDQT duoc dién giai tai bang dudi day:




Tién lwong, fme va ca )
1‘en wong Thug’ng va cac Téng thu nhap
<o . thit lao, phu | Kkhoan lgi ich ) g
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Huyén HDQT
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n 2 2 . : 5 .
guyen VU I 1 tich HPQT
Nguyén Thanh | Thanh vién
3 60.000.000 60.000.000
Binh HDPQT
. N Thanh vién
4 | Hoang Thi Van 60.000.000 60.000.000
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Thanh vién
5 | Chu Quang Huy 60.000.000 60.000.000
HDPQT

4.

Hoat dong ciia thanh vién Hji dong quan tri ddc 1dp va két qui danh gia ciia

thanh vién doc 1ip vé hoat dong ciia Hoi dong quan tri

Thanh vién doc 1ap HPQT cung véi cac thanh vién HDQT da tich cuc thao ludn, duaray

kién trong qua trinh xem xét quyét dinh ddi véi cac van @& thudc tham quyén, dam bao
tudn thu cac quy dinh hién hanh; Theo do1, giam sat viéc thuc hién, tudn thu cac chuan muc

quan tri doanh nghiép; Gidm sat, danh gia cong tic quan tri rii ro, phé duyét, giam sat cac
hoat dong kinh doanh trén toan bo hé thong ciia Cong ty, cu thé hon:

HPQT di thyc hién tét cong tac giam sat ddi véi hoat dong kinh doanh ciia cong ty,
dam bao kiém soat chit ché theo dinh hudng chién luge da dugc phé duyét va diéu
chinh cac quyét dinh kip thoi theo yéu ciu thyc té;

Thanh vién HDQT kiém nhiém vi tri diéu hanh trong Ban Giam dbc ludn tham du déy
du cac cudc hop dinh ky va bat thuong ciia Ban Gidm ddc. Cac quyét sach ctia Ban
Giam dbc dugc phan tich, phan bién va tham van tir HDQT nhim dua ra cac giai phap
t6i uu vi 1oi ich cta Cong ty. Qua d6, HDQT luén nam rd tinh hinh hoat dong cta Cong
ty, cling nhu dugce cap nhat nhanh nhét cac yéu cau tir thuc té san xuat kinh doanh;
Céc thanh vién HPQT ludn hd tro tich cuc Ban Giam déc trong cong tac chi dao diéu
hanh; da c6 nhiéu budi chia sé kinh nghiém quan tri di voi cac quan 1y cip trung;
HDQT chi trong dén cac bién phap quan tri riii ro, hd trg Ban Giam ddc nhén dién sém
riii ro tidm tang va gitp cdng ty duy tri tinh bén virng, 6n dinh trong hoat dong, bao vé
loi ich cta cac c6 dong;

HDPQT da lanh dao va quan ly Cong ty hoan thanh vuot murc cac chi tiéu kinh doanh va
loi nhuan ctia nim 2024, thuc hién t6t nghia vu d6i véi Ngan sach Nha nude, mang lai
hiéu qua cao cho c¢b dong va thu nhép 6n dinh cho ngudi lao dong.




& Hoat dong ciia Uy ban kiém toan trwe thudc Hdi dong quin tri

Trong nam 2024, Uy ban kiém toan truc thuoc HDQT (UBKT) di hoan thanh day
du cac nhiém vu do HPQT giao theo diing quy dinh cua Piéu 1¢ cong ty trén tinh than dam
bao loi ich cao nhat cho Cong ty. Pong thoi, UBKT da tang cudng cac hoat dong kiém tra,
giam sat cac hoat dong trong yéu ciia Cong ty, phat huy trach nhiém dé tiép tuc thyc hién
cac nghia vu va hoan thanh muc tiéu cia UBKT diing theo Quy ché hoat dong cia Uy ban.
Theo d6, cac hoat dong va két qua thyuc hién cia UBKT duoc tom tit nhu sau:
a) Tong két hoat dong ctia UBKT

Trong nim 2024, UBKT d t6 chirc 04 cudc hop véi su tham gia day du cua cac
thanh vién. Cac thanh vién du hop da trao d6i va thong nhét véi két qua biéu quyét tan
thanh 100% cac van dé trong cac cudc hop. Trong do, cac cude hop cua UBKT di duoc
triéu tap va thuc hién véi lich trinh cu thé, dugce chuan bi chu ddo, tuan thu dung céc quy
ché, quy trinh va quy dinh ctia Cong ty. N6i dung cac cudc hop dugc cac thanh viéen HDQT
thao luan, phan bién, danh gia day da va cin trong dé dua ra nhitng dinh huéng, giai phap
t6t nhat cho hoat dong ciia Cong ty.
b) Pdnh gid hé thong kiém sodt néi b va Quan Iy riii ro ciia Cong ty

Heé thong tai lidu Quan 1y rii ro ctia Cong ty da duoce xay dung phu hop theo quy
dinh ciia phap ludt, tudn thil yéu ciu va nguyén tic quan tri cia cong ty; da duge truyén
thong, dao tao dén toan thé can bo nhan vién cong ty nam virng va thuc hién nhan dién,
danh gia & phan tich rii ro ciia Cong ty. Theo d6, UBKT va Bo phan kiém todn ndi by da
thuc hién vai tro giam sat, kiém soat tuan thi, chi trong giam sat cac hoat dong tai chinh
ké toan ndi riéng va quan tri hoat dong san xuét kinh doanh cuia toan Céng ty néi chung
¢) Hoat dong giam sat HPQT va Giam doc Cong ty

HDQT da thyc hién tét cong tac giam sat d6i vai hoat dong kinh doanh ciia cong ty,
dam bao kiém soat chit ch& theo dinh hudng chién lugc di duge phé duyét va diéu chinh
cac quyét dinh kip thoi theo yéu cau thyc té. Ngoai ra, HDQT da phéi hop chit ché vai
Ban giam ddc trong viéc danh gia va lya chon Don vi chitng khoan tu van niém yét trén
S Giao dich Chimg khoan thanh phé Ho Chi Minh (HSX), dam bao cac budc duoc thuc
hién ding theo Quy trinh danh gia, dam bao tinh phu hgp theo su phé duyét cuia Dai hoi
ddng c6 dong thuong nién nam 2024. Cung vai d6, cac thanh vién HDQT ludn hd trg tich
cuc Ban Giam ddc trong cong tac chi dao diéu hanh; Da c6 nhiéu budi chia sé kinh nghiém
quan tri di v6i cac quan 1y cip trung; HS trg Ban Giam ddc nhan dién sém rii ro tiém
tang va gitp cong ty duy tri tinh bén viing, 6n dinh trong hoat dong, bao vé loi ich cua cac
co dong

6. Két qua giam sat d6i véi Ban Giam doc

Trong nam 2024, Hoi dong quan tri tiép tuc ting cuong giam sat dé bao dam Ban giam doc
hoat dong theo ding nguyén tic quan tri, hoat dong diéu hanh san xuét kinh doanh dugc
t6 chure thyc hién ding ké hoach. Hoi dong quan tri da thyc hién cong tac chi dao va giam
sat hoat dong ctia Ban Giam ddc vé cac ndi dung sau:



8.

HDQT da thue hién cac cude hop dinh ky véi Ban giam ddc dé danh gia trién khai
chién luoc kinh doanh, ké hoach tai chinh, va cac hoat dong quan tri rui ro. Cac bao
céo hang thang va hang quy vé tinh hinh tai chinh va hiéu suat doanh nghiép van tiép
tuc dugc giam sat chat ché dé dam bao sy minh bach, tinh chinh xac va trung thuc.
Nho d6, két qua kinh doanh ciia Cong ty di ting truong manh mé khi dat 216% ké
hoach ma Pai hoi dong cd dong thuong nién nam 2024 da phé duyét.
D6i voi van d& quan tri tuan tha dbi véi Ban Giam dbe, HDQT da thuc hién cac cong
viéc sau:
+ Giam sat, chi dao cong bd thong tin vdi muyc tiéu dam bao tinh minh bach, kip thoi
theo diing quy dinh cua phap luat;
+ Rasoat va thdng nhat cac ndi dung bio céo trinh trude Pai hoi dong cd dong thuong
nién nam 2025 dugce td chie vao ngay 20/04/2025;
+ Kiém tra viéc chép hanh va tuan thu cac quy dinh cua Luat doanh nghiép, Diéu 1¢,
quy ché ndi bo vé quan tri cong ty va cac quy dinh hién hanh ctiia Nha nudc;
+ Giam sat viéc thuc hién cac Nghi quyét cua DPHDCD va HDQT da ban hanh.
Két qua gidm sat va danh gia hoat dong ciia Ban Giam doc
Trong nam 2024, Ban Gidm dbc da chii dong dam phan véi doi téc cling nhu véi cac
bén lién quan nhu Ngan hang, nha cung cap, tham muu kip thoi va quyét liét cho HDQT
d6i v6i viée diéu chinh cac chi tiéu kinh doanh tai tirng thoi diém trong nam; Dong thoi,
dua ra nhitng nhan dinh khé sat sao vé tinh hinh kinh té trong va ngoai nudc dé xay
dung co so dé xuat HPQT diéu chinh muyc tiéu, han mirc nham dat ké hoach kinh doanh
trong nam theo diing va vuot myc tidu ma Dai hoi ddng cb dong thudng nién nim 2024
da phé duyét.
Phéi hop va giam sat Ban giam d6c danh gia va lya chon Don vi ching khoén tur vén
niém yét trén S& Giao dich Chimg khoan thanh phé HS Chi Minh (HSX). Theo d6,
Cong ty lya chon don vi SSI 1am don vi ti vén trong hoat dong chuyén san, niém yét
cd phiéu ciia Cong ty;
Déi voi voi cong tac diéu hanh néi chung, Ban Giam déc da hoan thanh tot vai tro didu
hanh cong ty theo dung cac dinh huéng ciia Dai hai ddng cd déng va chi dao ciia HDQT,
tuan tha diing phan cip quan tri tai Didu 18 va Quy ché quan tri Cong ty.

Bio cdo vé cac giao dich giira cong ty, cong ty con, cong ty do VIMID nim

quyén kiém soat trén 50% tré 1én von Piéu 1¢ véi TV HPQT va nhirng nguoi cé lién
quan cua thanh vién dé; giao dich gitra VIMID véi cong ty trong dé TV HDQT la
thanh vién sang lip hodc la ngudi quan 1y doanh nghi¢p trong thoi gian 03 nim gin

nhit trwée thoi diém giao dich: Trong nim 2024, Cong ty khong phit sinh cac giao

dich nay.

Trong nam 2024, Cong ty khong phat sinh céc giao dich co lién quan tai muc nay.

II.

K¢ hoach hoat djng ciia Hoi ddng quan tri nim 2025



- Trong nim 2025, HPQT sg tiép tuc tap trung chi dao va giam sat Ban Giam ddc nhim
trién khai thyuc hién ké hoach san xuat kinh doanh, ké hoach tai chinh nam 2025 do Dai
hoi dong c6 dong thudng nién 2025 phé duyét. HDQT s& sat sao hon nira v6i Ban Giam
dbc vé muc tiéu kinh doanh va ké hoach hanh dong hang thang, hang quy nham tap
trung ngudn lyc tbi da dé dat duoc ké hoach kinh doanh dugc phé duyét.

- Nang cao va dﬁy manh toan dién viéc duy tri, phat trién cac linh vuc kinh doanh chinh
ctia Cong ty, ddy manh chiém linh thi phan trong mang kinh doanh truyén théng, déng
thoi tim kiém va mo rong sang cac linh vyc hoat dong kinh doanh méi phu hop véi
ning lyc hoat dong ctia cong ty, gilip tao gid tri va gia ting su bén vimg cho Cong ty.

- HDbQT tiép tuc chi dao Ban Giam ddc trong vi¢e xay dyng va hoan thién van hoéa doanh
nghiép, chuyén nghiép héa tac phong lam viéc trén toan hé thong Cong ty nhim tao
nang suat hiéu qua lam vi¢c cao; hoan thién va cai tién chinh sach phuc lgi cho nguoi
lao dong, nang cao chat lugng cac chuong trinh dao tao ndi bg, hoan thién hé théng
tuyén dung.

- HDQT s& tiép tuc cam két phat trién kinh doanh song hanh v&i bao vé mai truong va
trach nhiém xa hoi, dam bao lgi ich cho cic cd dong ciia Cong ty, dong gbp cho cong
dong va xa hoi.

Trén day 1a Bao céo cua Hoi dong quan tri vé tinh hinh hoat dong nim 2024 va Ké hoach

nam 2025.

Hoi dong Quan trj kinh bao c4o Pai hoi dong c6 dong.

Tran trong./.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Nguyén Thi Thu Huyén



